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Abstract 

The present research was conducted with the aim of identifying and prioritizing the 
challenges affecting university and industry participation by presenting solutions among the 
managers and industry experts of Khorram Abad city. This study was carried out using mixed 
design. In the qualitative phase of the research, the statistical population consisted of 
professionals and managers from the cultivation industry, tourism industry, Khorman 
pharmaceutical company, as well as Khorramabad`s electricity distribution company. 
Purposive sampling technique was used early in this stage and snowballing late in the stage. 
The study`s sample size based on the theoretical saturation in the interviews consisted of 14 
participants. In the quantitative phase of the research, the statistical population consisted of 
professionals and managers from the cultivation industry, tourism industry, Khorman 
pharmaceutical company, electricity distribution company, Pegah, and Khorramabad`s Steel 
company. Stratified random sampling was used in this phase of the research, Krejcie and 
Morgan`s table determined the sample size to be 172 participants; a questionnaire that was 
completed using the data achieved in the previous phase was used to identify and prioritize 
the strengths, weaknesses, opportunities, and threats that affect the relationship between 
universities and industry. The results determine academic and research environments, 
positive climate, material resources, and facilities as strengths, prioritized based on their 
order of appearance, academic and research poverty, lack of material resources or facilities, 
and weak and irresolute laws as weaknesses, prioritized based on their order of appearance. 
The results also reveal the universities` academic capacity facilities and inclusive 
environments as opportunities. Furthermore, the universities` low quality of educational and 
research programs, poor quality of big-scale programs and processes, cultural poverty, loose 
and improper laws set at universities have been recognized as threats that can affect the 
relationship between universities and industry.  
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2.  

3.  

مؤثر بر مشارکت دانشگاه و  یهاچالش بندییتاولوشناسایی و 

 (بادآخرم :مطالعه مورد) اهکارهاصنعت و ارائه ر

 3دار آرانیعباس معدن، 2پیایرج نیک، 1مرضیه کرنوکر

 آباد، ایرانکارشناس ارشد مدیریت آموزشی، دانشگاه لرستان، خرم. 1

 آباد، ایراندانشیار، گروه علوم تربیتی، دانشکده ادبیات و علوم انسانی، دانشگاه لرستان، خرم. 2

 آباد، ایرانعلوم تربیتی، دانشکده ادبیات و علوم انسانی، دانشگاه لرستان، خرماستادیار، گروه . 3

 (28/05/1401تاریخ پذیرش:  20/02/1401)تاریخ دریافت:  

 چکیده

 از نظر مدیران و کارشناسان با ارائه راهکارها دانشگاه و صنعت مشارکتمؤثر بر  یهاچالش یبندتیپژوهش حاضر باهدف شناسایی و اولو
آماری پژوهش شامل مدیران و کارشناسان ه . این پژوهش از نوع آمیخته بود. در بخش کیفی، جامعشدآباد انجام شهرستان خرم صنایع

ابتدا گیری در این بخش آباد بودند. روش نمونهو شرکت توزیع برق شهرستان خرم صنایع کشت، صنعت و گردشگری، داروسازی خرمان
آماری ه نفر تعیین شد. در بخش کمی جامع 14ها حجم نمونه با مبنا قراردادن اشباع نظری در مصاحبه .بود یبرفگلوله و سپس، هدفمند

، توزیع برق، پگاه و شرکت فولاد شهرستان پژوهش شامل مدیران و کارشناسان صنایع کشت، صنعت و گردشگری، داروسازی خرمان
 نفر 172 مورگان و ای نسبی بود، حجم نمونه با استفاده از جدول کرجسیطبقهادفی تص گیری در این بخشآباد بودند. روش نمونهخرم

بخش کیفی بود، وضعیت نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدهای مؤثر بر ارتباط دانشگاه  دستاوردای که تعیین شد و با استفاده از پرسشنامه
ها، عنوان قوتبه تیاولو ،امکانات و منابع مالی به ترتیب ،مثبت علمی و پژوهشی، جو سترهایبا بخش صنعت تعیین شد. نتایج نشان داد ب

 ها، ظرفیت علمی و تجهیزاتیعنوان ضعفبه تیاولو ،ضعف علمی و پژوهشی، محدودیت امکانات و منابع مالی و ضعف قوانین به ترتیب
یندهای کلان، ضعف اها و فرهای آموزشی و پژوهشی دانشگاه، ضعف برنامهنامهها و ضعف برعنوان فرصتکلان به دانشگاه و بسترهای

عنوان تهدیدهای مؤثر بر ارتباط دانشگاه با بخش صنعت شناسایی به هاتیاولو بیفرهنگی و شناختی و ضعف قوانین دانشگاهی به ترت
 شدند.

 مشارکت دانشگاه و صنعت. ، آباد، خرمچالش واژگان کلیدی:
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 مقدمه

و  یفرهنگ ،یاجتماع ،یعوامل اقتصادی از طریق رشد ستیز طیشرامبینّ تعالی در امروزه توسعه 

در  یکشورها رینظ جوامعی درتوسعه  (.602ص ،1393 ،یو رضو ی)مقدس استجامعه  یاسیس

 یهااستیس با مطابق .علم است دیتول یعلمه توسعه . لازمشودیآغاز م یعلمه سعحال رشد از تو

و  ییبر محور دانا دیبا رانیاه جامعه ندیاقتصاد آ ،1۴0۴ رانیانداز ادر سند چشم شدهیاحطر یآرمان

ها و دانشگاه ،محورییدانا یتحقق استراتژ ینهادها برا نیتراز مهم یکید. نشو یو مبتن میدانش تنظ

 هااهه دانشگعلم در هر جامع دینظام تول نیترعمده ،گرید عبارت است. به پژوهشی – یمراکز علم

 یکیارتباط با بخش صنعت  یبرقرار (.7، ص1388 ،یو اجتماع یفرهنگ یهاهستند )گروه پژوهش

نسل سوم گام  هایدانشگاه ریدر مس توانندیکشور م هایآن دانشگاه قیاست که از طر یاقدامات از

علم محقق  دیتول ایهنظام نتریعمدهعنوان را به (کاربرد دانشعلم ) دیسوم تول یژگیبردارند و و

 .دکنن

. استی بین دانشگاه و صنعت در تقویت توسعه اقتصادی یک ملت بسیار مهم ستیزهمرابطه  

دانشگاه بدون صنعت لنگ  یعنی (؛OECD, 1996)است متقابل  یادانشگاه و صنعت رابطهه رابط

 لزوماً یصنعت یشرکا (.Yuksel & Cevher, 2014, p.241کور است )است و صنعت بدون دانشگاه 

دارا  را محصولات مورد رقابت توسعه یبرا یسازماندرون اتیعمل یاجرا برای هاتیصلاح یتمام

حل  توانندینممجزا  طوربهکه  یمسائل بررسی در هاآن به هادانشگاهبا  یهمکار ن،یبنابرا ستند؛ین

 ای ینظر یهانهیها زمدانشگاه .(Ivascu, Cirjaliua & Draghicia, 2015, p.674) کندیمکمک  ،شوند

از منابع انسانی بسیار  هاشرکت (.Yuksel & Cevher, 2014, p.233)دارند  یصنعت اتیعمل یمنابع برا

 ,Barnes) کنندیمبه فناوری و دانش دسترسی پیدا  هاآن( Myoken, 2013, p.53) برندیمماهر سود 

Pashby & Gibbons, 2002, p.275 و توسعه  قیتحق یهاتیقابل ،هادانشگاهاز  ینتقالات فناورا( و

 توانیم. (Garcıa-Vega & Vicente-Chirivella, 2020, p.30) بخشدیم بهبود را هاشرکت یدرون

و  ییکارا شیافزا یبرا کیاستراتژ هایابزار نیترمهم از یکیدانشگاه و صنعت  نیب یگفت همکار

 ,Fernandes et al., 2019) استو توسعه  قیدر تحق یبخش صنعت یهایگذارهیسرما یاثربخش

p.424کننداستفاده  متیقگرانتحقیقاتی  یهارساختیزاز  توانندیم، (. همچنین (Ankrah & AL-
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Tabbaa, 2015, p.393) از دسترسی به تجهیزات شدهارائهاز بودجه اضافی  هادانشگاه. در عوض ،

 ,Barnes, Pashby & Gibbons) شوندیممند مد صدور مجوز یا ثبت اختراع بهرهصنعتی و از درآ

2002, p.276.) توسعه  یدیآن، عوامل کل تیو بهبود بازده فعال شرفتیدادن دانشگاه به سمت پسوق

 .(Hu, Hou & Chien, 2018, p.2) هستند ندهیدر آ یالمللنیب یرقابت طیدر مح داریپا

برابر کمتر از  5/5 رانیحاصل از مشارکت صنعت و دانشگاه در ا یهشپژو یدادهاسهم برون

 ،یو فروزنده شهرک سهیمقمنش، عرفاناست ) یبرابر کمتر از متوسط جهان 8و  انهیمتوسط خاورم

 یاشدهفیمنسجم، هدفمند و تعر صنعت غالباً تعامل و رابطه -دانشگاه در رابطه (.70ص، 1397

متقابل  ییتنها ارتباط و همگراهستند که نه یادورافتاده ریدو نهاد جزا نیا ییگو. شودیمشاهده نم

 (.270ص، 1399 ،یری)ش خبرندیبظاهر از وجود هم به یوجود ندارد؛ بلکه حت نشانیب یاو سازنده

همچون سطح استانی یا شهری شروع شود. هدف از  باید در سطح خرد از سطوحی طبعاً این ارتباط

شناسایی  های مؤثر بر مشارکت دانشگاه و صنعت وبندی چالشناسایی و اولویتمطالعه حاضر ش

در این پژوهش  بنابراین،آباد است. راهکارها از دیدگاه مدیران و کارشناسان صنایع شهرستان خرم

از دیدگاه مدیران و کارشناسان صنایع  .1 که به سؤالات زیر پاسخ داده شود:است شده  تلاش

از دیدگاه مدیران و کارشناسان صنایع  .2؟ اندکدمبر مشارکت دانشگاه و صنعت های مؤثر چالش

از دیدگاه مدیران و  .3های مؤثر بر مشارکت دانشگاه و صنعت چگونه است؟ بندی چالشاولویت

 اند؟کارشناسان صنایع راهکارهای مؤثر بر مشارکت دانشگاه و صنعت کدام

 مبانی نظری

ای شمسی، مصوبه 1361ر ایران موضوع جدیدی است. در اردیبهشت ارتباط دانشگاه و صنعت د

 بر اساسکه  شدهای ارتباطی میان دانشگاه و صنعت در هیئت دولت تصویب ایجاد زمینه باهدف

آن در وزارت علوم، دفتری به نام دفتر ارتباط دانشگاه با صنعت ایجاد شد. علاوه بر تأسیس این 

نفت، صنایع، معادن و فلزات، نیرو، راه و ترابری، دیگر از جمله های انهدفتر، دفاتر مشابهی در وزارتخ

های موردنظر در ارتباط دانشگاه و صنعت تحقق زمینهه ایجاد شد تا وظیف و غیره مسکن و شهرسازی

 باشند. دارعهدهرا 



  107        (بادآخرممورد مطالعه: )ی مؤثر بر مشارکت دانشگاه و صنعت و ارائه راهکارها هاچالشبندی یتاولوشناسایی و 
   

 

 تقسیم کرد: دوره به سهتوان همکاری و ارتباط دانشگاه و صنعت را میه در غرب نیز سابق

عنوان اصلی مهمی در کنار که پژوهش به گرددیبرماولین دوره به اواخر قرن نوزدهم میلادی 

مهندسی در آلمان شکل گرفتند.  -هایپژوهش هایآموزش قرار گرفت. با رشد این فلسفه، دانشگاه

میلادی  1970ه دهو اوایل پس از جنگ جهانی دوم  دومین دوره همکاری دانشگاه و صنعت به

میلادی، ارتباط میان صنعت و دانشگاه علاوه بر نوآوری و  1950و  19۴0ه دهگردد. از اواسط برمی

های جنگ و بهبود قدرت نظامی، صورت گرفت. نیازهای بازسازی خرابی رقابت، با توجه به

 های متخصص و رویکردهای متفاوت بههای صنعت به نیروهای جدید، نیازمندیفناوری

همکاری دانشگاه و صنعت از اوایل ه های بنیادی و کاربردی را افزایش داد و سومین دورپژوهش

اد مبتنی بر دانش اقتص ، اقتصاد مبتنی بر صنعت بههمیلادی آغاز شد. در اوایل این ده 1980ه ده

های نوآوری پژوهش برای دستیابی به گذاری بیشتر درصنعت نیازمند سرمایهتغییر جهت داد و 

 (.1396، نورسینا) بودفناوری و رقابت در بازار جهانی 

 ترینبزرگ دانشگاه اوکازو. ژاپن است درمناسب تعامل دانشگاه و صنعت  یهااز نمونه یکی

ند میلیارد پو 7/25میلیارد پوندی خود،  ۴/136، از درآمد 2016دانشگاه ملی ژاپن است که در سال 

(. Ranga, Mroczkowski & Araiso, 2017, p.381) اختصاص دارد همکاری دانشگاه و صنعت به آن

به تصویب  توانیمآمریکا برای افزایش همکاری بین دانشگاه و صنعت  متحده الاتیااقدامات مهم  از

دانشگاه،  قانون بای دال، قانون انتقال فناوری، تخصیص معافیت مالیاتی برای تحقیق و توسعه در

دانشگاه  یهایهمکار زین یجنوبه کر در (.61ص، 1398امینی، ) اشاره کرد...کاهش بودجه فدرال و 

شفیعی، ) ردیگیصورت م یصنعت هایپژوهش یامستقل و چندرشته هایمؤسسه یو صنعت از سو

 (.8، ص1391 ،پوری و بهادریرحمان

تعامل و ارتباط داشته باشند، این  توانند با یکدیگرونی میهای گوناگروشدانشگاه و صنعت به 

     1ارضا بندیدسته اساس بربندی کرد. های مختلف دستهتوان در گروهرا میارتباطی  یهاروش

 برای آوریفن و علمی خدماته ارائ به خدمات: مرتبط اند از: کانالتعامل عبارت هایکانال( 2010)

 هایفعالیت از مستقیم غیر صورتبه هاشرکت که را مرسومی حالت :سنتی کانال. هست هزینه

                                                           
1. Arza 
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 جهت دو هر در دانش جریان آن در که دوجهته کانال .دهندمی پوشش ،برندمی سود دانشگاهی

 را مشابه هایفعالیت و فناوری و علم هایپارک پروژه،ه توسع و مشترک هایپژوهش دارد، وجود

شامل مجوز  که گرددبرمیکار  و دانشگاه و رشد کسب آفنیاسپبه یکانال تجاردهد و می پوشش

( Dooley & Kirk.2007.p.319) دیگری یبندمیتقس در شود.یم زین شدهثبتو اختراع  اوریفن

 .3 ،یفناور انتقال .2 ،قاتیاز تحق تیحما .1: قهطب دانشگاه و صنعت را در چهار تعامل یهاکانال

پنج نوع  که دند:معتق (2017) و همکاران 1شفر .اندمشترک قرار داده تحقیقات. ۴ ، ودانش انتقال

و  گراتوسعهگرا، گرا، انتشارگرا، سرویسراهبرد در تعاملات دانشگاه و صنعت وجود دارد: آموزش

بلوغ متفاوت با یکدیگر داشته باشند که از توانند ارتباطی با درجات دانشگاه و صنعت می .گراعلم

های مختلفی را در توانند نقشمی ،شود. همچنینروابط قراردادی تا روابط بلندمدت را شامل می

شده از عنوان پیمانکار، تحقیقات تقاضاهتواند بها دانشگاه میمقابل یکدیگر ایفا کنند که در این نقش

خزانه دانش و استعداد خود را در اختیار صنعت  «دانش گاه»وی صنعت را انجام دهد یا در نقش س

راهبردی و بلندمدت همکاری و  بادیددر نقش مشاور برای صنعت فعالیت کند یا یا اینکه  قرار دهد

 (.102، ص1399فراحی و بیگی نصرآبادی، ) تعامل مستمر را شکل دهد

 اند:ایی مواجههمثابه خود با چالشبه یک، امروزه دانشگاه و بخش صنعت هر

هرچند  عمومی، بودجه ازحال  هر در ،است ادیز هم تعدادشان که کشور یهادانشگاهعمده 

که  چنان آن توانندینم دانشگاه لانیالتحصفارغ غالباً  ولی ،کنندیم استفاده ،یچکانقطرهصورت به

 توانمند انسانی نیروی باًغال نه :دانشگاه محصول اعتباری به بردارند صنعت کشور دوش از باری باید

در  امروز. صنعت با نیازهای متناسب روز، کاربردی فناوری و دانش تولید نه تحصیلات و حوزه در

جمله  از مختلفی کشور به دلایل صنعتی واحدهای از یتوجهشایان  تعداد بخش صنعت نیز

 تخصیص نحوه و رعتس و شرایط مربوطه فاقد افراد برای هیرویبمجوزهای  صدور در یزدگشتاب

 یا فعالنیمه ،رکود حالت در...  وفناورانه  مشارکتی، مدیریتی، یهانقصانواحدها،  این به مالی منابع

 جادشدهیا بسترهای و ی مالی فراوانهاتیحما رغمیعل و دارند قرارور بهره اما غیر فعال

 (.6ص، 1399ظهیرامامی، اند)دهش داراییو  سرمایه خواب به منتج و بوده تعطیل اغلب ی،افزارسخت

                                                           
1. Schaeffer  
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 پیشینه پژوهش

 شده است. همکاری دانشگاه و صنعت انجامه زمین مطالعات فراوانی در داخل و خارج از کشور در

ی ارتباط بین صنعت و دانشگاه هاچالش( در بررسی و شناسایی 1398)دلاور و غیاثی  ،لپری پورمالک

و حمایت، ضعف دانشی و مهارتی، فقدان سیستم  به این نتیجه رسیدند که ضعف در بسترسازی

ی ساختارها ریناپذانعطافی در برقراری ارتباط، فقدان فرهنگ و باور مناسب، لیمیبمدیریتی کارآمد، 

 .ندیآیمی ارتباط دانشگاه و صنعت به شمار هاچالشی از سازشبکهو فرایندها و ناتوانی در 

شده توسط صنایع کوچک و متوسط در همکاری رکدر بررسی موانع د (1398) یمرادنوری و 

ی، تفاوت اواسطهفناورانه با دانشگاه به این نتیجه رسیدند که فقدان ساختار حمایتی و نهادهای 

های اجرایی و آموزشی ایندهای اداری و مکانیزمو موانع فرهنگی و نیز موانع مرتبط با فر هادگاهید

ی فناورانه دانشگاه و این دسته از هایهمکارانع در توسعه مو نیترمهمدر دانشگاه به ترتیب از 

 .باشندیمصنایع 

ی و کلیدی در همکاری صنعت برق و دانشگاه، اشهیرچالش  نشان دادند( 1398نوده )مقدس 

کاهش انگیزه  جمله ازی دیگری هاچالشسالارانه است که منجر به بروز وجود فرایندهای دیوان

 .دشویمپژوهشگران به همکاری 

( در بررسی شناسایی علل ارتباط ضعف دانشگاه با 1399) و سراجی پوربهروزان ،ینقودیس

صنعت و ارائه راهکارهای بهبود آن به این نتیجه رسیدند که سه علت اصلی این ارتباط ضعیف، 

محور کردن و دولت غافل از بسترسازی است و صنعت نگریسطحی، صنعت بعدتکی هادانشکده

 سه راهکار اصلی شناسایی شد. عنوانبه کردن صنعت و بسترسازی قانونی دولت انیبندانشدانش، 

 «الگوی اکتشافی ارتقای رابطه دانشگاه با صنعت»با عنوان  ( در پژوهشی1399همکاران )چه و قره

انشگاه از مصاحبه خبرگان این حوزه، الگویی در راستای ارتقای روابط د هایریگجهینتبا استفاده از 

بودن ارتباط دانشگاه و صنعت بوده است که د. مقوله محوری مطالعه، ضعیفکردنو صنعت طراحی 

ی هایاستراتژپس از شناسایی عوامل علی در سه دسته صنعتی، دانشگاهی و مشترک، راهکارها و 

در  و هشدنیتدوی و توسعه نهادهای مستقل ریالگوگنهایی در گنج قالب دولتی، دانشگاهی، صنعتی، 

 د.شراهکارهایی در جهت بهبود رابطه صنعت و دانشگاه ارائه  نهایت،
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نتیجه رسیدند  نیبه ا «سامانمندبررسی  -دانشگاه و صنعت» ( در بررسی2015) انکراح و الطباء

عواملی چون ظرفیت و منابع، مسائل حقوقی و سازوکارهای قراردادی، مسائل مربوط به سازمان  که

ی، مسائل سیاسی، معضلات اجتماعی، سطح آگاهی کم از به فناورت مربوط و مدیریت، موضوعا

توانند همکاری دانشگاه و صنعت بخشی و غیره میهای بینهای دانشگاه، اختلافات یا شباهتقابلیت

 د.مانع شون حال نیع دررا تسهیل و 

بر  یاقتصاد مبتن کیو صنعت در  یدانشگاه یهمکار»در بررسی ( 2017) 1یربیو ک ال حدیدی

 نییصنعت و دانشگاه در سطح پا یهمکارنتیجه رسیدند که  نیبه ا «مصر عیانداز صناعامل: چشم

صنعت معتقد  ،نیهمچن و ستندیهماهنگ ن گریکدینظر اهداف و منافع با  دانشگاه و صنعت از، است

 آن منطبق نبوده است. یازهاین رها بدانشگاه یعلمهای پژوهشت که اس

 ضعیف قزاقستان در( به این نتیجه رسیدند که 2020) و همکاران 2دیگر جونبکوادر پژوهشی 

 و دانشجویان برای کارآموزی هایدوره ارائه تدریس، در کارفرمایان مشارکت به عمدتاً و مانده

 که قوی تحقیقاتی هایمشارکت ایجاد برای گذارانسیاست هدف. ندامحدود شده فنی هایمشاوره

 علمی، هیئت اعضای آموزش سنگین بارهای توسط کند،می کمک اقتصادی رشد و نوآوری به

 در هماهنگی کم و عالی آموزش سیستم در مداوم اصلاحات تحقیقات، از ضعیف نهادی حمایت

 شوند، مهار شده است.جایگزین می پرورش که زیاد و آموزش وزیران هایاولویت

و سطح پایین تجربه از موانع  سازمانیدرونعدم اعتماد  ( نشان دادند1202) 3لوپز و لوسوآمو

مشخص شد که رشد ضعیف ساختار تجارت، فاصله دور  ،اصلی در این نوع روابط است. همچنین

از منطقه علمی کاری با صنایع خارج یکی از موانع هم تواندمیها نیز جغرافیایی دفتر مرکزی دانشگاه

III  باشد.آنگولا 

 در محققان مشارکت میزان( به این نتیجه رسیدند که 2020) ۴در پژوهشی دیگر پوئرتا و هاسو

 صنعت با همکاری برای سازمانی عوامل برخی درباره محققان تصور. است کم نوآوری یهاپروژه

                                                           
1. El Hadidi & Kirby 

2. Jonbekova 

3. Lopes & Lussuamo 

4. Puerta & Jasso 
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 سازمانی عوامل به عمدتاً  که را صنعت با ارتباط ایجاد محققان که دهدیم نشانها . دادهاست منفی

 جنسیت که دهدیم نشان مطالعه این مهم یهاافتهی این، بر علاوه. دانندیم پیچیده است، مربوط

 .گذاردیم تأثیر صنعت و دانشگاه همکاری بر محققان

دانشگاه و  همکاری یهافرصت دربارهفقدان دانش  دادند ( نشان2020) 1کلاینرشفر و شفر

 ییهاشرکتو از دیدگاه  ندیآیممالی موانع همکاری به شمار  یهاتیحمافقدان  ،صنعت و همچنین

، مسائل مربوط به اعتماد کنندیمنوآورانه استفاده  یهاتیفعالکه از همکاری دانشگاه و صنعت برای 

 .شوندیمموانع درک  عنوانبهو عدم تطابق مهارت 

 شناسی پژوهشروش

بخش  ی مؤثر بر مشارکت دانشگاه باهاچالشی بندتیاولوو  ییهدف شناسا ش حاضر باپژوه

پژوهش ازلحاظ  تیآباد انجام گرفت. با توجه به ماهخرم عیو کارشناسان صنا رانیمد انیصنعت م

 یبیترک یهاپژوهش هزمر در هاداده یوراست و به لحاظ گردآ یاتوسعه یهاپژوهشهدف از نوع 

کشت،  عیو کارشناسان صنا رانیشامل مد یفیبخش ک یآماره . جامعردیگیم( قرار یکم -یفیک)

 به توجه با. بودند آبادخرمبرق شهرستان  عیخرمان و شرکت توز یداروساز ،یصنعت و گردشگر

استفاده شد. حجم نمونه با  یبرفلولههدفمند و سپس گ یریگبودن مطالعه ابتدا از روش نمونهیفکی

شد. مشخصات  نتعیی نفر 1۴ ،هامصاحبهاز  شدهیآوردر اطلاعات جمع یمبنا قراردادن اشباع نظر

نفر،  ۴ یردشگرو کارشناسان شرکت کشت، صنعت و گ رانیشوندگان که شامل مدمصاحبه یکل

نفر  ۴خرمان  یو کارشناسان شرکت داروساز رانینفر، مد 6برق  عیو کارشناس شرکت توز رانیمد

 یکدگذار یاسه مرحله ندیامحتوا و فر لیها از روش تحلمتن مصاحبه یفیک لیتحل یهستند. برا

 یصورت گرفته، از روش بررس یکدگذار ییاز روا نانیاستفاده شد. جهت اطم یو انتخاب یباز، محور

نظر در این صاحب دیاز اسات یکی اریدر اخت شدهییشناسا یمنظور کدها نیستفاده شد، به اهمکار ا

همچنین برای اصلاحات لازم انجام شد.  تیدرنهاکیفی قرار گرفت و  لیوتحلهیتجزحوزه و آشنا با 

ن که پژوهش تکرارپذیر باشد و از پایایی لازم برخوردار باشد، ضمن توجه به یکسان مطرح کرداین

                                                           
1. Kleiner-Schaefer & Schaefer 
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با ها شوندگان مختلف، از روش مستندسازی استفاده شد و تمامی مصاحبهسؤالات برای مصاحبه

مدیران و کارشناسان صنایع آماری بخش کمی شامل ه جامع ضبط شد. کنندگانرضایت شرکت

آباد کشت، صنعت و گردشگری، داروسازی خرمان، توزیع برق، پگاه و شرکت فولاد شهرستان خرم

ای نسبی استفاده شد و حجم نمونه با استفاده طبقه تصادفی گیریین بخش از روش نمونهبودند. در ا

طور کامل پاسخ پرسشنامه به 128نفر تعیین شد که از این تعداد  172از جدول کرجسی و مورگان 

 داده شد.

از بخش  شدهگردآوریکه حاصل اطلاعات  بود ساختهمحققابزار گردآوری اطلاعات، پرسشنامه 

 )خیلی کم، کم، متوسط، زیاد، خیلی زیاد( بود. ایدرجهپنجبا طیف لیکرت  سؤال 72کیفی و شامل 

پرسشنامه  کهصورت برای تعیین روایی پرسشنامه از روایی محتوای و صوری استفاده شد، بدین

خ کرونبامورد تأیید کارشناسان و خبرگان قرار گرفت. برای تعیین پایایی پرسشنامه ضریب آلفای 

از هر دو نوع آمار توصیفی اطلاعات  تحلیل و تجزیه. برای به دست آمد 96/0که برابر با  محاسبه شد

های بررسی برایهای پرسشنامه، ابتدا صورت که پس از استخراج دادهو استنباطی استفاده شد. بدین

ار استنباطی های توصیفی و سپس برای پاسخگویی به سؤالات پژوهش از آماز روش شناختیجمعیت

استفاده شد. روش آماری در بخش آمار توصیفی شامل فراوانی، درصد، میانگین، انحراف معیار و در 

 دانشگاه و صنعت بود.مشارکت مؤثر بر  هایچالش بندیاولویتآمار استنباطی آزمون فریدمن برای 

 های پژوهشیافته

 72شاخص جنسیت  نظر ازهد که ددهندگان نشان میی مربوط به پاسخشناختتیجمعاطلاعات 

 27و معادل  سال 25تر از نفر کم 3 یانتخابنمونه  ،سن نظر ازدرصد زن هستند.  27درصد مرد و 

درصد حجم نمونه را  39سال که  35تا  25بین  نفر 50 نه انتخابی بوده، همچنین،درصد حجم نمو

درصد حجم نمونه و اعضای نمونه  ۴۴نفر معادل  57سال  ۴5تا  35. اعضای نمونه بین دادندتشکیل 

پاسخ بود، بیدرصد  3نفر که معادل  ۴. بودنددرصد حجم نمونه  11نفر معادل  1۴سال  ۴5بالاتر از 

 3۴ لیسانس، هاآندرصد  59، پلمیدفوقها درصد آن 2 ت،سطح تحصیلا لحاظ از ،مچنینماند. ه

درصد مدیر،  2۴ ،سمت لحاظ از و ؛درصد 3دکتری، پاسخ داده نشده  درصد 2، سانسیلفوقدرصد 
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سال  10الی  5درصد، بین  21سال،  5تر از کم یسابقه کارهمچنین به لحاظ  ؛ وکارشناس درصد 76

پاسخ داده نشده  و درصد 25سال معادل  15درصد، بالای  22سال معادل  15الی  10درصد، بین  27

 درصد. 5

 شود.می های پژوهش پاسخ دادهدر ادامه، به تفکیک، پرسش

 اند؟های مؤثر بر مشارکت دانشگاه و صنعت کداماز دیدگاه مدیران و کارشناسان صنایع چالش .1

 و کارشناساناطلاعات کیفی از طریق انجام مصاحبه با مدیران  سؤالبرای پاسخگویی به این  

داوم م حال عین دریندی منظم و اهای کیفی، طی فرتحلیل دادهبخش صنعت گردآوری شد. سپس 

کدگذاری باز، متن ه کدگذاری باز، محوری و انتخابی صورت گرفت. در مرحله در سه مرحل

صورت کدهایی ثبت شد، سپس ها استخراج و بهها چندین بار خوانده و جملات کلیدی آنمصاحبه

کدگذاری ه هایی قرار داده شد. در کدگذاری محوری کدهای مشابه در مرحلکدهای مشابه در دسته

ها کدگذاری انتخابی، طبقهه در مرحل اًتر قرار گرفت و نهایتتر و انتزاعیدر یک دسته یا طبقه کلیباز 

 مرکزی قرار داده شد.ه مشترک محتوایی، ذیل یک مقوله های محوری با توجه به زمینیا مقوله

. استدر این پژوهش چهار مقوله نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدها  هاچالشمنظور از 

، نقاط هاآنرهای علمی و پژوهشی، امکانات و منابع مالی موجود در صنایع و جو مثبت حاکم بر بست

 .ندیآیمقوت بخش صنعت در مشارکت با دانشگاه به شمار 

امکانات و منابع مالی، ضعف قوانین و ضعف علمی و پژوهشی در صنایع، نقاط  تیمحدود

و  ظرفیت علمی و تجهیزاتی دانشگاه .ندیآیمضعف بخش صنعت در مشارکت با دانشگاه به شمار 

و ضعف  ندیآیمی مؤثر بر مشارکت دانشگاه و بخش صنعت به شمار هافرصتبسترهای کلان 

و فرایندهای کلان، ضعف فرهنگی و  هابرنامهی آموزشی و پژوهشی دانشگاه، ضعف هابرنامه

شگاه با بخش صنعت محسوب شناختی و ضعف قوانین دانشگاهی، تهدیدهای مؤثر بر مشارکت دان

فرعی و  مقوله 12در  هاچالشاست.  شدهدادهنشان  1در جدول  شدهییشناسای هاچالش. شوندیم

 باز شناسایی شد. کد 72
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 های مؤثر بر مشارکت دانشگاه و صنعتها و کدهای باز مربوط به چالشمؤلفه. 1جدول 

 اشماره کده هاقوت ی فرعیهامؤلفه های اصلیمؤلفه

 نقاط قوت

 جو مثبت
 1R 1S اشتیاق و تمایل بخش صنعت

 2R 1S نگرش مثبت مدیران

 10R 1S جو باز صنایع

علمی و  بسترهای
 پژوهشی

 R 1S 3 و مجرب کردهتحصیل کارکنان

 R 1S ۴ و توسعهپژوهش وجود واحدهای 

 5R 1S وجود واحدهای تولیدی

 6R 1S پذیرش کارآموزان

 7R 1S مدیریت کیفی یهاسامانهار استقر

 12R 1S های پژوهشیایجاد فرصت

 13R 1S بنیانهای دانششرکت وجود

 1۴R 1S سالیانه پژوهشی مکفیه بودج
 11R 1S هاها و طرحنامهحمایت مالی صنعت از پایان

امکانات و منابع 
 مالی

 8R 1S مالی مناسبه بنی

 9R 1S مامکانات و تجهیزات لاز

 
 نقاط ضعف

محدودیت امکانات 
 و منابع مالی

 1R 2S کمبود منابع مالی و نقدینگی

 3R 2S محدودیت امکانات و تجهیزات

 2R 2 S محدودیت بودجه پژوهشی

 ضعف قوانین
 13R 2S فقدان دستورالعمل شفاف برای ارتباط

 1۴R 2S حجم بالای کار

ضعف علمی و 
 پژوهشی

 5R 2S کافی عدم پژوهشگر

 6R 2S عدم انگیزه لازم کارکنان پژوهشی

 S2R7 عدم استفاده صنایع از علم روز
 8R 2S محورروال کاری تجربه

 9R 2S بودن صنایع توسعه حال در

 10R 2S و توسعهپژوهش نداشتن واحد 

 11R 2S دانشگاه بهعدم ارجاع مشکلات 

 هافرصت
ظرفیت علمی و 

 دانشگاه یتجهیزات

 1R 3S اساتید دانشگاه
 2R 3S دانشجویان

 3R 3S دانشکده کشاورزی

 ۴R 3S پایه علومدانشکده 



 115        (بادآخرممورد مطالعه: )ی مؤثر بر مشارکت دانشگاه و صنعت و ارائه راهکارها هاچالشبندی یتاولوشناسایی و 

 

 

 اشماره کده هاقوت ی فرعیهامؤلفه های اصلیمؤلفه

 5R 3S دانشکده فنی و مهندسی

 6R 3S دانشکده دامپزشکی

 8R 3S های دانشگاهی مرتبط با بخش صنعترشته

بنیان در اقتصادی دانش رویکرد بهاهمیت ویژه 
 کشور

9R 3S 

 کلان بسترهای
 

 10R 3S حمایت دولت

 11R 3S المللیقوانین کشوری و بین

 12R 3S پارک علم و فناوری لرستان

 تهدیدها

 هایضعف برنامه
آموزشی و 

 پژوهشی دانشگاه

 1R 1S های دانشگاهیآموزش و سرفصل کیفیت پایین
 2R 2S هاها و طرحبودن پروژهدانشگاهی

 3R 3S ترجیح آموزش بر پژوهش در دانشگاه

 ۴R ۴S بودن اساتیددانشگاهی

 5R ۴S محور بودن دانشجویانتئوری

 6R ۴S نبودن تعامل استاد و دانشجواثربخش

ی با نیازهای های دانشگاهعدم تناسب آموزش
 7R ۴S صنعت

 8R ۴S یعدم دغدغه یادگیری کارآموزان حین کارورز

 9R۴ S های دانشگاهی برای صنعتبودن طرح برهزینه

 10R ۴S در دانشگاه گراییمدرکرویکرد 

 11R ۴S متخصص غیرتربیت دانشجویان 

توسط استاد و  عدم اجرای صحیح کارآموزی
 12R ۴S دانشجو

 13R ۴S ضعف دفاتر ارتباط با صنعت دانشگاه

ها و ضعف برنامه
 یندهای کلانافر

بودن ارتباط دانشگاه با صنعت در  شعارگونه
 1۴R ۴S سطح کلان

 15R۴ S ثبات اقتصادی کشورشرایط بی

فاصله بین اعتبارات بخش پژوهش و تخصیص 
 16R ۴S آن

 17R ۴S کمبود امکانات

 18R ۴S هاها با تغییر دولتتغییر سیاست
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 اشماره کده هاقوت ی فرعیهامؤلفه های اصلیمؤلفه

 19R ۴S گیریدر کلیه سطوح تصمیم عدم نظارت اثربخش

 20R ۴S ریزی مناسب توسط مدیران استانعدم برنامه

 21R ۴S حمایت ضعیف دولت و مسئولان

 22R ۴S های تشویقی در استانعدم مؤلفه

ضعف فرهنگی و 
 شناختی

 

برای ترس صنعت از خطرات احتمالی 
 23R ۴S دانشجویان

 2۴R ۴S اختلاف دیدگاه و اهداف طرفین

 25R ۴S های آموزش کارکنان صنعتروز نبودن سرفصلبه

 26R ۴S های صنعتعدم شناخت دانشگاه از دستورالعمل

 27R ۴S های لازم بین طرفیننامهعدم تفاهم

 28R ۴S ارتباط ایجاد بهعدم تمایل دانشگاه 

 29R ۴S عف فرهنگیض

 30R ۴S مشترک قبلی هایطرحخروجی نامناسب 

 قوانین دانشگاهی
 31R ۴S بوروکراسی اداری شدید دانشگاه

 32R ۴S عدم دسترسی آسان به اساتید دانشگاه

 

 محوری تحلیل مصاحبه کد هرتعداد کدهای باز و ارجاعات مربوط به  .2 جدول

 کدمحوری ردیف
از ب تعداد کدهای
 آن زیرمجموعه

تعداد ارجاعات 
 در مصاحبه

 7 3 جو مثبت 1
 15 9 علمی و پژوهشی بسترهای 2
 2 2 امکانات و منابع مالی 3
 7 2 محدودیت امکانات و منابع مالی ۴
 6 3 ضعف قوانین 5
 12 9 ضعف علمی و پژوهشی 6
 16 8 دانشگاه ظرفیت علمی و تجهیزاتی 7

 8 ۴ کلان بسترهای 8

 31 13 های آموزشی و پژوهشی دانشگاهضعف برنامه 9
 1۴ 9 ها و فرآیندهای کلانناکارآمدی برنامه 10
 23 8 ضعف فرهنگی و شناختی 11
 2 2 ضعف قوانین دانشگاهی 12
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 صنایعاز دیدگاه مدیران و کارشناسان   صنعت ودانشگاه  مشارکتمؤثر بر  هایخروجی چالشمدل . 1شکل 

های مؤثر بر مشارکت دانشگاه با بخش صنعت از دیدگاه دهنده چالشفوق نشان مدل اکتشافی

مدیران و کارشناسان صنایع است. در محور نقاط قوت، جو مثبت، بسترهای علمی و پژوهشی و 

امکانات و منابع مالی در محور نقاط ضعف، محدودیت امکانات و منابع مالی، ضعف قوانین و 

ها، ظرفیت علمی و تجهیزاتی دانشگاه و بسترهای کلان محور فرصتضعف علمی و پژوهشی و در 

در محور تهدیدها، ضعف فرهنگی و شناختی، ضعف قوانین دانشگاهی، ضعف  ،نهایت و در

 ها و فرایندهای کلان شناسایی شدند.های آموزشی و پژوهشی دانشگاه و ضعف برنامهبرنامه

های مؤثر بر مشارکت دانشگاه و بندی چالشلویتاز دیدگاه مدیران و کارشناسان صنایع او. 2

 صنعت چگونه است؟

برای پاسخگویی به این سؤال اطلاعات کمی با توزیع پرسشنامه میان مدیران و کارشناسان صنایع 

ترین همم بارهاصحاب صنعت در هایدیدگاه بهمنظور دستیابی و به هابرای تحلیل داده گردآوری شد.

دانشگاه با بخش صنعت با استفاده از  مشارکتنقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدهای مؤثر بر 

ثیر هر یک أها خواسته شد در مورد میزان تای که حاصل بخش کیفی پژوهش بود، از آنپرسشنامه

آوری معنظر کنند، پس از جاظهار شدهشناساییاز نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدهای 
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و به کمک آزمون  SPSS25 افزارنرمهای دریافتی با استفاده از ها و دریافت نظرات، پاسخپرسشنامه

 .شد بندیاولویتفریدمن 

و  نیانگیرتبه م نیبالاتر 99/2با  یو پژوهش یعلم یکه بسترها دهدینشان م 3جدول  یهاداده

نقاط قوت مؤثر بر مشارکت  نیدر ب نیانگیمه رتب نترینییپا یدارا 07/1با  یامکانات و منابع مال

 ضعفو  نیانگیرتبه م نیبالاتر 00/3با  یو پژوهش یدانشگاه با بخش صنعت است. ضعف علم

نقاط ضعف مؤثر بر مشارکت دانشگاه با بخش  نیدر ب نیانگیرتبه م ترینپایین یدارا ۴7/1با  نیقوان

کلان با  یو بسترها نیانگیرتبه م نیبالاتر 98/1دانشگاه با  یزاتیو تجه یعلم تیصنعت است. ظرف

مؤثر بر مشارکت دانشگاه با بخش صنعت  یهافرصت نیدر ب نیانگیرتبه م ترینپایین یدارا 02/1

 نیو ضعف قوان نیانگیرتبه م نیبالاتر 99/3دانشگاه با  یو پژوهش یآموزش یهااست. ضعف برنامه

مؤثر بر مشارکت دانشگاه با  یدهایتهد نیدر ب نیانگیرتبه م نیترنییپا یدارا 00/1با  یدانشگاه

 بخش صنعت است.
 

 های مؤثر بر مشارکت دانشگاه و بخش صنعتبندی چالش. اولویت3جدول 

 هامؤلفه هاچالش
رتبه 

 )اولویت(

رتبه 

 میانگین
 میانگین

انحراف 

 استاندارد

 نقاط قوت

 ۴0/9 26/28 99/2 اول علمی و پژوهشی بسترهای

 97/2 6۴/9 9۴/1 دوم بتجو مث

 5۴/2 ۴0/6 07/1 سوم امکانات و منابع مالی

نقاط 

 ضعف

 ۴5/6 66/27 00/3 اول ضعف علمی و پژوهشی

 00/3 80/10 53/1 دوم محدودیت امکانات و منابع مالی

 55/2 85/10 ۴7/1 سوم ضعف قوانین

 هافرصت
 82/7 67/27 98/1 اول دانشگاه ظرفیت علمی و تجهیزاتی

 99/3 0۴/1۴ 02/1 دوم کلان بسترهای

 تهدیدها

 6۴/9 00/23 99/3 اول های آموزشی و پژوهشی دانشگاهضعف برنامه

 17/7 00/9 89/2 دوم یندهای کلاناها و فرضعف برنامه

 16/6 00/8 12/2 سوم ضعف فرهنگی و شناختی

 02/2 00/2 00/1 چهارم ضعف قوانین دانشگاهی
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؟ اندمؤثر بر مشارکت دانشگاه و صنعت کدام یراهکارها عیو کارشناسان صنا رانیدم دگاهیاز د .3

 عیو کارشناسان صنا رانیانجام مصاحبه با مد قیاز طر یفیک یهاسؤال داده نیبه ا ییپاسخگو یبرا

بندی سازمانی دستهسازمانی و بینسطح کلان، درون شده در سهمطرح یشد. راهکارها یگردآور

 شده است. نشان داده ۴باز شناسایی و در جدول  کد 31 مقوله فرعی و 3رها در شد. راهکا
 

 ها و کدهای باز مربوط به راهکارهای مشارکت دانشگاه و صنعت. مؤلفه4 جدول

 شماره کد کدباز هامؤلفه متغیر

 راهکارها

 کلان

 1R5S شمردن پژوهش در کشوربااهمیت
 5R5S های کلان در زمینه ارتباط دانشگاه و صنعتطراحی برنامه

 9R5S حمایت و استقبال مسئولین از پژوهش

 6R 5S های قانونی برای ایجاد ارتباط دانشگاه و صنعتگذاری و ارائه پشتوانهقانون

 10R 5S های مناسب به امر پژوهشتخصیص بودجه

 12R 5S ل نداشتن فعالیت پژوهشیاخطار به صنایع در مقاب

 18R 5S تسهیلگری از جانب دولت در زمینه ارتباط دانشگاه با بخش صنعت

 19R 5S سازی در زمینه ارتباط دانشگاه با بخش صنعتفرهنگ

 21R 5S عدم دخالت سیاست در زمینه ارتباط دانشگاه و بخش صنعت

 سازمانیدرون

 2R 5S صنعت به دانشگاه های بخشسپاری فعالیتبرون

 3R 5S های کاربردی در دانشگاهارائه رشته

 ۴R 5S انداز جامعه و صنعتها متناسب با چشمها و مهارتشناسایی تخصص

 11R 5S تنزل اساتید در مقابل عدم همکاری با بخش صنعت

 13R 5S های کاربردی از سوی دانشگاهتعریف پروژه

 7R 5S رسی متناسب با نیاز بخش صنعتارائه واحدهای د

 8R 5S در دانشگاه هاییاجازه به صنایع برای ایجاد شعبه
 30R 5S ها در حل مسائل صنعتدانشگاه پیشنهاددهی

 27R 5S های آموزشی اساتید با شرایط و مسائل صنعتفصلتطبیق سر

 20R 5S در دانشگاه تربیت دانشجویان کارآفرین

 15R 5S های دانشجویی با مسائل بخش صنعتنامهناسب پایانت

 16R 5S مشارکت اساتید و دانشجویان در زمینه همکاری با بخش صنعت

 25R 5S توسط دانشگاه های کارآموزینظارت مستمر بر دوره

 31R 5S شدن بخش صنعتشدن و علمیدانشگاهی
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 شماره کد کدباز هامؤلفه متغیر

 سازمانیبین

 22R 5S های همکاری بین طرفیننامهقاد تفاهمانع

 23R 5S های آموزشی و پژوهشیبرگزاری کارگاه

 2۴R 5S های علمی و پژوهشیبرگزاری همایش

 28R 5S های مالی به کارآموزانارائه تشویق

 29R 5S ارائه منابع و تجهیزات کافی در این زمینه

 1۴R 5S مابینفیبرگزاری جلسات کاربردی و مکرر 

 17R 5S های کاربردی دانشجویاننامهحمایت از پایان

 26R 5S ها و واحدهای تحقیق و توسعه صنایعارتباط مستمر دفاتر ارتباط با صنعت دانشگاه

 گیریبحث و نتیجه

کمک  ایرانهمکاری دانشگاه و صنعت ضمن دربرداشتن منافع مشترک برای طرفین به رشد اقتصادی 

انداز شدن سند چشمتوانیم به محققشود. زمانی میکند و مزایای اجتماعی فراوانی را نیز شامل مییم

 ساله کشور امیدوار باشیم که مشارکت مؤثری بین این دو نهاد وجود داشته باشد. 20

بخش دانشگاه با  های مؤثر بر مشارکتبندی چالشو اولویتشناسایی  باهدفپژوهش حاضر 

ها چهار مؤلفه نقاط قوت، منظور ما از چالشروش آمیخته انجام گرفت. به راهکارها ه ائصنعت و ار

نفر از مدیران و کارشناسان  1۴با  هاچالشمنظور شناسایی ابتدا بهضعف، فرصت و تهدیدها است. 

کدهای باز، محوری و  با روش تحلیل محتوا ،انجام شد. سپس ساختمندنیمه بخش صنعت مصاحبه

با استفاده  ،نهایت درانتخابی در چهار محور نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدها شناسایی شدند و 

ای که ماحصل بخش کیفی بود، وضعیت نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدها از از پرسشنامه

ذکر شایان  ها پرداخته شد.بندی آنیتواولدیدگاه مدیران و کارشناسان بخش صنعت تعیین شد و به

 است. انجام شده بار در سطح شهرستاناست که این پژوهش برای اولین

 1شناسایی شد و در جدول  کدباز 172مؤلفه و  12های مشارکت دانشگاه و صنعت در چالش

 مشارکته زمین درترین نقاط قوت در بخش صنعت مهم دهدنشان میپژوهش نتایج شد.  نشان داده

امکانات و منابع  .3 ؛جو مثبت .2 ؛بسترهای علمی و پژوهشی .1از:  اندبه ترتیب عبارتبا دانشگاه 
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 اندبه ترتیب عبارتترین نقاط ضعف مهم دهدنشان میپژوهش  در محور نقاط ضعف نتایج مالی.

ضعف قوانین در بخش  .3 ؛محدودیت امکانات و منابع مالی .2 ؛ضعف علمی و پژوهشی .1از: 

 مشارکته زمین درها ترین فرصتدهد مهمنشان میپژوهش ها نتایج صنعت. در محور فرصت

 بسترهای .2 ؛دانشگاه های علمی و تجهیزاتیظرفیت .1از:  اندعبارت به ترتیب دانشگاه و صنعت

 ؛های آموزشی و پژوهشی دانشگاهبرنامه ضعف .1از:  اندعبارت ،به ترتیبترین تهدیدها مهمو  کلان

. ضعف قوانین دانشگاهی .۴ ؛فرهنگی و شناختی ضعف .3 ؛های کلانها و فرآیندبرنامه ضعف .2

ند، کردی به موارد فوق اشاره شده با نتایج پیشینه پژوهش که به نحوها و کدهای شناساییمؤلفه

ی و کلیدی در همکاری صنعت اشهیرخود چالش  پژوهش( در 1398نوده )مقدس . همسو است

( در 2020) پوئرتا و هاسوهمچنین،  و داندیمسالارانه برق و دانشگاه را وجود فرایندهای دیوان

معتقدند که  زیکمکدر  صنعت. کاوشی در یک دانشگاه کارآفرین –بررسی همکاری دانشگاه 

ی پژوهش حاضر با نتایج هاافتهکه ی گذاردیم تأثیر صنعت و دانشگاه همکاری بر محققان جنسیت

 .ستین فوق همسو

کدباز شناسایی و در  31راهکارهای مؤثر بر مشارکت دانشگاه و صنعت نیز در سه مؤلفه و 

 سازمانی.ی و بینسازماندروناز: کلان،  انداست که عبارت شده دادهنشان  ۴جدول 

به  شیازپشیبو باید خود را  محوری صنعت مانعی است برای مشارکت او با دانشگاهتجربه

که برای  شده جادیاماهیت علمی دانشگاه نزدیک کند. از طرفی در صنعت بسترهای علمی مناسبی 

رصت محسوب دانشگاه و منابع آن برای صنعت ف اما کافی نیستند. ،اندلازمهمکاری با دانشگاه 

برای صنعتی که ماهیت اقتصادی دارد. تدابیری در  است یدیتهداما ماهیت علمی دانشگاه  ،شوندیم

تعاملی  سازنهیزم است، نتوانستهکه باید  گونهآناما  ،شدهیطراحسطح کلان برای ارتباط این دو نهاد 

روبنایی است که به نظر  وی مشارکت دانشگاه و صنعت ضعیف، ناپایدار، صور متأسفانه مؤثر باشند.

گرفته است. زمانی شده ایجاد و شکلرسد چنین ارتباطی نیز به مدد بسترهای کلان طراحیمی

ای خود فاصله بگیرند و به یاری یکدیگر مشارکت این دو نهاد مؤثر خواهد بود که از زندگی جزیره

 در رفع مشکلات خود یقین پیدا کنند.



122                                                         1401، پاییز و زمستان 2، شماره 5دوره ، پژوهیمدیریت راهبردی و آینده 
 

 

 شود:میدهای زیر ارائه پیشنها ،با توجه به نتایج

عنوان یکی محدودیت امکانات و منابع مالی از مواردی است که از سوی اصحاب صنعت به -

های تشویقی دولت جهت شود که در حوزه سیاستاز موانع مهم برشمرده شده است. پیشنهاد می

های تخفیف بهبود همکاری دانشگاه و صنعت، مواردی چون تخصیص اعتبارات بانکی، بخشودگی و

ها در رفع تنگناهای صنعتی بهره و... برای صنایعی که با دانشگاههای بانکی کممالیاتی، اعطای وام

 مشارکت دارند، توجه شود.

ها همکاری با دانشگاهه شود درزمیندر رابطه با ضعف قوانین در بخش صنعت پیشنهاد می -

در رابطه  ،ه کارکنان برگزار شود. همچنینهای شفاف تدوین شود و جلساتی جهت توجیدستورالعمل

در حیطه صورت بگیرد و از  های مناسبریزیبا حجم بالای کار در بخش صنعت بهتر است برنامه

 همکاری با دانشگاه استفاده شود.ه افراد رابط درزمین

عنوان یکی دیگر ضعف علمی و پژوهشی در بخش صنعت نیز از دیدگاه اصحاب صنعت به -

همکاری دانشگاه و صنعت برشمرده شده است که در این زمینه با توجه به وجود مشکلاتی  از موانع

آموزی های مهارتشود دورهنبودن علم اصحاب صنعت پیشنهاد می روزچون تجربه محوری و به

ها، فنون و دستاوردهای ها را با آخرین روشها برگزار شود به گونه که آنکارکنان صنعت در دانشگاه

ها، وجود در رابطه با عدم ارجاع مشکلات به دانشگاه ،می در حیطه کاریشان آشنا سازد. همچنینعل

 های حدشود از شرکتنداشتن پژوهشگر کافی و واحدهای تحقیق و توسعه در صنایع پیشنهاد می

 شده، استفاده شود.های بعدی توضیح دادههای علم و فناوری که در قسمتواسط یا کارگزاری

های آموزشی و پژوهشی دانشگاه نیز یکی از موانع پیش روی دانشگاه و بخش عف برنامهض -

 ینامه ارتقاایجاد نیاز در دانشگاهیان در آیین برایشود صنعت است که در این راستا توصیه می

ها با مشارکت در ها، اصلاحاتی چون درآمدزایی اساتید برای دانشگاهاعضای هیات علمی دانشگاه

جای های برجسته اساتید در بخش صنعت بههای صنعتی، امتیازدهی به فعالیتها و طرحهپروژ

ها انجام گیرد که اگر این موارد اجرا آن ینویسی و لحاظ شدن امتیاز ثبت اختراع برای ارتقامقاله

بودن گیرند و از تئوری محور خود در این مسیر قرار میهای دانشگاهی نیز خودبهنامهشود، پایان
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های برجسته که این طرح در بسیاری از دانشگاه فاصله خواهند گرفت. استفاده از اساتید پژوهشی

بهبود توان به جمله اقدامات دیگری که از سوی دانشگاه باید صورت بگیرد می شود. ازدنیا اجرا می

 سازیبومیو نتقال ، اآموزشی و پژوهشی در سطح ملی هایشیوهکیفیت و ارتقای استانداردها و 

کاربردی  بلندمدتو  مدتکوتاه هایدورهبرگزاری ، برای استفاده صنایع فنّاوریدانش و تبدیل آن به 

ها و واحدهای درسی با سازی رشتهمتناسب ،صنایعبرای آموزشی و تحقیقاتی  نیازسنجی و

جدید،  های دانشگاهیهای فنّاورانه، نظرخواهی از اصحاب صنعت برای ایجاد رشتهپیشرفت

های مالی در مقابل های کارآموزی دانشجویان و اعطای مدرک معتبر یا تشویقگرفتن دورهجدی

رابطین ارتباط با صنعت و جامعه در  کردنفعالکارهای تحقیقاتی و عملی آنان در بخش صنعت، 

غدغه دتا  حقوق پرداخت کنند مقطع دکتری به دانشجویان هادانشگاه و همچنین های آموزشیگروه

د. با توجه کر، اشاره شود و با تمرکز بیشتری به تحقیقات خود بپردازندمالی دانشجویان برطرف می

ها اثربخش نبوده و این دفاتر بیشتر های دفاتر ارتباط با صنعت در دانشگاهبه اینکه اغلب، فعالیت

های علم و اریواسط یا کارگز های حدشود از شرکتحالت نمایشی و صوری دارند، پیشنهاد می

ها خصوصی هستند و با این شرکتفناوری که در بسیاری از کشورها وجود دارد، استفاده شود. 

با توجه به سپس پردازد. حضور در صنعت به شناسایی تقاضاهایی که در صنعت وجود دارد، می

را به استادان ها دارند، تقاضاهای صنعت ها از استادان و پژوهشگران دانشگاهشناختی که این شرکت

 کنند.را دریافت می الزحمه خودبا عقد قرارداد میان طرفین، حق ،نهایت و در کنندعرضه می

ساز ای طراحی شوند که زمینهبه شیوه بایدها و فرایندهای کلان، در رابطه با ضعف برنامه -

مشترک  یزیربرنامهیجاد هماهنگی و ا ،همکاری دانشگاه و بخش صنعت باشند. در این راستا

معاونت علمی  ،های علوم و صمت و همچنینکنشگران درگیر در این موضوع شامل وزارتخانه

، نظارت اثربخش بر طرح در سطوح ریاست جمهوری و در مواردی شورای عالی انقلاب فرهنگی

های مختلف، تخصیص بودجه پژوهشی صنایع به میزان اعتبارت مصوب و درنظرگرفتن مؤلفه

 شود.های فعال در هر استان پیشنهاد میصنایع و دانشگاه تشویقی برای

ضعف فرهنگی و شناختی نیز یکی از موانعی هست که برای مشارکت دانشگاه و صنعت  -
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شود کمبود درک مشترک را با تعاملات و برگزاری پیشنهاد می ،برشمرده شده است که در این راستا

کنند، وری( که به ایجاد اعتماد محاسباتی کمک میها )مترجمان فناجلسات مکرر و ایجاد واسطه

 برطرف کرد.

شود در راستای مشارکت دانشگاه با بخش در رابطه با ضعف قوانین دانشگاهی پیشنهاد می -

ها، رسد با استفاده از ظرفیت واسطهصنعت قوانین اضافی و دست و پاگیر حذف شوند. به نظر می

ها و همچنین مشکل روکراسی در دانشگاهواوری بتوان مشکل بهای علم و فنها یا کارگذاریرابط

 د.کرعدم دسترسی به اساتید را تا حدودی حل 
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