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Abstract 

Family business value creation is influenced by factors related to the company, in addition 

to the characteristics of the first and second generations. Few studies have attempted to 

address the factors affecting the creation of two-generation value. To explain the factors 

affecting value creation, a qualitative narrative review and a case study using semi-

structured interviews were used. Data analysis was conducted using the analytical method 

of Strauss-Corbin’s systematic foundation theory. The findings of this study indicated the 

entry of a new generation, the connection between the two generations and the creation of 

motivation and commitment to change in G1 are important factors in value creation. G2 

provides the basis for the creation of new value due to its risk-taking and willingness to 

learn externally. The management levers of using new sources of social and human capital 

of G2 and experts, creating a long-term vision of continuing the business for the next 

generations, creating an innovative culture for the business, creating motivation and risk-

taking in G1, using structures and systems encourage innovation, employing G2 in the 

company and accepting G2 opinions and idea generation with the participation of two 

generations, and using learning and knowledge management identified as effective factors 

in creating two-generation value. Also, the integration of the internal tacit knowledge of G1 

and the explicit external knowledge of G2, the absorbptive capacity of G2 and experts, and 

the exchange of knowledge between two generations identified as effective factors in 

learning and knowledge management in creating new value. 
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 چکیذُ

 هزتَط یشاٍل ٍ دٍم ً ّای ًسلّای  یژگیتِ ٍ علاٍُ تز آىعَاهل هزتثط تا ضزکت است،  یزتحت تأث یخاًَادگّای  ضزکت یٌیآفز رسشا
ضاهل « یزیتیاّزم هذ پٌج» ساسُ یي،تٌاتزا تپزداسًذ. یثز تز خلق ارسش دًٍسلؤاًذ تِ عَاهل ه کزدُ یسع یاًذک یقاتضَد. تحق هی

ی تِ کار داًص ٍ فزٌّگ ساسهاً یزیتهذ کارگیزی ٍ تِ یادگیزیهٌاتع؛  یصتخص ّا؛ یستنساختارّا ٍ س ّا، یاًذاس، اّذاف ٍ استزاتژ چطن
 تا یٍ هطالعِ هَرد یتیرٍا یفیهزٍر ک یٌی،آفز عَاهل هؤثز تز ارسش تثییي یتزاکٌذ.   هی فعال یرا در سطح ضزکت کِ ًَآٍری .گزفتِ ضذ

 ٍ تزاٍسسا هٌذ تٌیاد ًظام دادُ یًِظز یلیتا استفادُ اس رٍش تحلّا   دادُ یلتحل استفادُ ضذ. یافتِ ساختار یوًِّای  استفادُ اس هصاحثِ
در  یهْو اهلع 1 در ًسل ییزتغ یٍ تعْذ تزا یشُاًگ یجاددٍ ًسل ٍ ا یيارتثاط ت یذ،ٍرٍد ًسل جذ ًطاى دادّای  یافتِ. یي اًجام ضذکَرت

 یزیتیهذّای  کٌذ. اّزم هی را فزاّن یذارسش جذ یجادا یٌِسه یزًٍی،ت یادگیزی یلٍ توا یزیپذ یسکر یلتِ دل 2 ًسل است. آفزیٌی ارسش
ّای  ًسل یاًذاس تلٌذهذت اس اداهِ کسة ٍ کار تزا چطن یجادٍ هتخصصاى، ا 2 ًسل یٍ اًساً یاجتواع یِسزها یذاستفادُ اس هٌاتع جذ

کٌٌذُ  یقتطَّای  یستن، استفادُ اس ساختارّا ٍ س1 در ًسل یزیپذ یسکٍ ر یشُاًگ یجادکسة ٍ کار، ا یفزٌّگ ًَآٍراًِ تزا یجادا ی،تعذ
داًص  یزیتٍ هذ یادگیزیتا هطارکت دٍ ًسل ٍ استفادُ اس  پزداسی یذٍُ ا 2 ًظزات ًسل یزشٍ پذ ضزکتدر  2 ًسل کارگیزی تِ ی،ًَآٍر

 یحصز یزًٍیٍ داًص ت 1 ًسل یدرًٍ یٍ ادغام داًص ضوٌ یعتجو ،یي. ّوچٌضذضٌاختِ  یارسش دًٍسل جادیثز در اؤتِ عٌَاى عَاهل ه
داًص در خلق  یزیتٍ هذ یادگیزیهؤثز  عَاهلدٍ ًسل تِ عٌَاى  یيٍ تثادل داًص ت یتٍ هتخصصاى، تثث 2 جذب ًسل یت، ظزف2 ًسل

  .ضٌاختِ ضذ جذیذ ارسشٍ ایجاد 
 

  خاًَادگیّای  ضزکت ، ایجاد ارسش دًٍسلی، داًص، هٌاتع،2 ٍ 1ّای  ًسل :ٍاصگاى كلیذي
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 هقذهِ

 يضهتوبّب  ٍوبس دس ًؼل ٍ اداهِ وؼت یخبًَادگ هذيشيتػوَهبً ثب  یخبًَادگ يٍوبسّب ؼتو

اص خبًَادُ ٍ وؼت ٍوبس اػت.  يجیتشو یخبًَادگّبي  ؿشوت يت(. هبFilser, 2018ّ) ؿًَذ یه

 ثبسُدس يمبتتحم يـتشث .(Kidwell, 2019داسًذ ) يشتأث خذيذ اسصؽ يدبدخبًَادُ ثش ا يًؼل ثؼذ

وؼت  یلجل تحميمبتهتوشوض ؿذُ اػت.  خذيذ ًؼل يٌیخبًـ يذيٍ ػَاهل ول ييثش ؿشا يتهَفم

 یاغلت ثش خلك اسصؽ هجتٌ (RBV ٍKBV) هحَس ديذگبُ هٌجغ ٍ داًؾ ثش يِثب تى یٍ وبس خبًَادگ

خبًَادُ  يشيتدس هذ خبيگضيي لبثل يشٍ غ یبة، تىشاسًـذًياسصؿوٌذ، ووّبي  لبثليت يبثش هٌبثغ 

 (.Alonso, 2020ذ )وٌٌ یتوشوض ه

دس ّب  داسًذ. تَاًوٌذػبصّب ٍ هحشن يًَآٍس يٌذّبياثش فش یاثشات هتفبٍت 2 ٍ 1ّبي  ًؼل

(. Soluk, 2020) ثبيذ تجييي ؿَد يديتبلدّبي  يفٌبٍس وبسگيشي ي ثِهذل وؼت ٍ وبس ثشا يًَآٍس

اػت. هحممبى  يضهتوب لجلی ٍ خذيذّبي  ًؼل ٍخَد ٍ خٌجِ يچيذگیؿشوت خبًَادگی ثب پ يشيتهذ

(. ثب تَخِ Suman, 2020گزاسد ) هی يشتأث يًَآٍس يٌذدس وؼت ٍ وبس ثش فشآّب  ًـبى دادًذ وِ ًؼل

ّبي  دس ؿشوت يديتبلاص تحَل د وبيتح يب هوبًؼتّب دس  آى يش، تأث2 ٍ 1ّبي  ًؼل يتثِ هبّ

 یخبًَادگّبي  خبف ؿشوت ييثب تَخِ ثِ ؿشا يضً تؿشو یهتفبٍت اػت. ػَاهل داخل یگخبًَاد

ووتش ثب هـبسوت دٍ ًؼل  يظُثِ ٍ يشگزاس دس ايي صهيٌِثش اػت. دسثبسُ ػَاهل تأثؤه يٌیآفش دس اسصؽ

ثِ  یخبًَادگّبي  دس ؿشوت يٌیدس پشداختي ثِ هَهَع خبًـ یػؼّب  . پظٍّؾتحميك ؿذُ اػت

 دس ساثٌِ ثب ًمؾ دٍ ًؼل دس يـتشيث يمبت. تحمًذاؿت يذاسصؽ خذ يدبدهَثش دس ا یػٌَاى ػبهل

هٌبلؼبت گزؿتِ ًـبى دادُ (. Soluk, 2021) ثبيذ اًدبم ؿَد یخبًَادگّبي  ؿشوتآفشيٌی  اسصؽ

 يشتأث خذيذثش خلك اسصؽ ّب  ًؼل ييهبًٌذ هٌبثغ ٍ وبسثشد داًؾ ث یوِ ػَاهل ؿشوت اػت

اػت.  يشگزاسثأت یخبًَادگّبي  ؿشوتآفشيٌی  اسصؽ اٍل ٍ دٍم دس ّبي ًؼلّبي  يظگی. ٍگزاسًذ یه

 يدبدسا ثِ اّب  ؿشوت ٍ گزاسًذ هی يشتأثآفشيٌی  اسصؽ اػت وِ ثش يهشٍس یدس هَسد ػَاهل يكتحم

دس هَسد ػَاهل هؤثش  هفَْهیچبسچَة  يه يدبدا(. Sanchez, 2019) ذٌدّ هی ػَق يذاسصؽ خذ

 .هْن اػت 2 ٍ 1ّبي  ػَاهل دسٍى ؿشوت ٍ ًؼل يشثب تأثآفشيٌی  اسصؽ ثش

 يآى دس سفغ هَاًغ هشٍس يحٍ ًتب ياٍل ٍ دٍم دس ًَآٍس ّبي ًمؾ هـبسوت ًؼل ثبسُدس يكحمت
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هذل وؼت  يوٌٌذُ ًَآٍس يتتمَ يبهبًغ  یؿَد وِ چِ ػَاهل یثشسػ يذثب (.Kryeziu, 2021)اػت 

ٍ اًؼٌبف  يًَآٍس یػبصهبً يٌذّبياص فشآ ی(. ثشخSoluk, 2021اػت ) یخبًَادگّبي  ٍ وبس ؿشوت

 يمبتتحم (.Broekaert, 2016) وٌٌذ هی ػول یثِ ًَس هتفبٍت یخبًَادگّبي  ؿشوت يثشا يشيپز

 یاًذ، اهب چگًَگ ًـبى دادُ يشيتدس اثؼبد هذ یخبًَادگّبي  ؿشوت ييث يیّب ٍخَد تفبٍت یلجل

سا  ػَاهلی هٌبلؼبت پيـيٌِ(. Moreno, 2021) اًذ ًىشدُ يلك اسصؽ سا تحلّب ثش خل تفبٍت ييا يشتأث

ووه  يذٍوبس خذ هذل وؼت يهٍ ثِ اًتمبل ثِ  دٌّذ یه يضُاًگّب  اًذ وِ ثِ ؿشوت وشدُ يیؿٌبػب

 ؿذُتَخِ ووتش اٍل ٍ دٍم  ّبي ًمؾ ًؼل يظُداخل ؿشوت ثِ ٍ يشثٌبيیاهب ثِ ػَاهل ص وٌٌذ، یه

سا ( BMI) ی ؿشوت ًَآٍسي هذل وؼت ٍوبسداخلّبي  هحشن يبديتب حذ ص یلجل يمبتاػت. تحم

ثبصاس ثبيذ ٍاسد ثمب دس  يثشا یخبًَادگّبي  (. ؿشوتCamisón-Zornoza, 2020) گشفتِ اػت يذًُبد

ّبي  يؾ صهيٌِپ ثٍِ اًٌجبق دس هذل وؼت ٍ وبس ثبؿٌذ، اهب  يًَآٍس يداسا هحيي ديديتبل ؿًَذ ٍ

ؿذُ اػت. ثب  ووتش پشداختِهذل وؼت ٍ وبس  دس ًَآٍسياٍل ٍ دٍم  بيّ ًمؾ ًؼل ثب یؿشوت

ؿشوت  یداخل يشثٌبيیٍ ػَاهل صّب  هحشن ييساثٌِ ث تجيييثِ  يبصدس داًؾ، ًّب  ؿىبف ييتَخِ ثِ ا

 (.Alradhi, 2020ٍخَد داسد )آفشيٌی  اسصؽ دس هذل وؼت ٍ وبس اص خٌجِ يًَآٍس دس

 خذيذ دس هذل وؼت ٍ وبس يٍ ػبصگبس يًَآٍس يذثب یخبًَادگّبي  ثمب دس ثبصاس، ؿشوت يثشا 

 يب وٌٌذُ يتؿشوت ثِ ػٌَاى ػَاهل تمَ يشثٌبيیاٍل ٍ دٍم ٍ ػَاهل ص ّبي ثبؿٌذ، اهب ثِ ًمؾ ًؼل

 ّبي ًؼل هـبسوتصهيٌِ دس ّب  يبفتِؿذُ اػت.  یتَخْووتش هذل وؼت ٍ وبس  يثبصداسًذُ ًَآٍس

دس  يٌیوبسآفش ثبسُدس يمبتتحم یثشخ ( هحذٍد اػت.BMI) دس ًَآٍسي هذل وؼت ٍوبس اٍل ٍ دٍم

 يدبدثش اؤهتوشوض ؿذُ اػت، دس ساثٌِ ثب ػَاهل ه یًؼلچٌذاسصؽ  يدبدثش ا یخبًَادگّبي  ؿشوت

 (.Camisón-Zornoza, 2020ٍخَد داسد ) تحميمبتی ؿىبف یًؼلچٌذ خذيذ اسصؽ

هٌبثغ ٍ ي هبًٌذ ثِ ػَاهل هتؼذد یخبًَادگّبي  ؿشوت یيٌآفش اسصؽ دّذ یًـبى ه پيـيٌِ

 ثِ ًَسّب  وِ دس پظٍّؾ ثؼتگی داسد ٍ داًؾ ي،ا سٍاثي ؿجىِ دس هـبسوت يت،حبوو ،ّب لبثليت

هتوشوض اػت ٍ  یػبختبس، سفتبس ٍ خشٍخلجلی ثش  يمبت. تحمثِ ايي هَاسد اؿبسُ ؿذُ اػتپشاوٌذُ 

اوثش  .(Jaskiewicz, 2013وؼت ٍ وبس اًدبم ؿذُ اػت )ثب  سٍاثي خبًَادُ يٌِدس صه یوو يمبتتحم

 وشدًذ يؼِهمب يخَد اص ًظش ًَآٍس یخبًَادگ يشغ يبىسا ثب ّوتب یخبًَادگّبي  ؿشوت يمبت،تحم
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(Suman, 2020تحم .)یًؼلچٌذاسصؽ  يدبدا ثبسُدس تحميك چيشيىَثِ  هشثَى هَسد اسخبع يبسثؼ يك 

داًؾ سا آؿىبس  يتاّو يشيىَچ ّبي يبفتِؿَد.  هی ٌگ هشثَىٍ ًمؾ فشّ یخبًَادگّبي  دس ؿشوت

 يِثب هـبسوت خبًَادُ دس ؿشوت ٍ ػشهبحبكل اص آى ّبي  ًـبى داد داًؾ ٍ لبثليتوشد، وِ 

 ,Chirico) اػت هْنّب  ؿشوت یًؼلچٌذاسصؽ  يدبدا يػَاهل ثشا ييا ؿَد ٍ هی ايدبد بػیاختو

هـبسوت  ی،خبًَادگّبي  ؿشوت يًَآٍس تجييي يثشادّذ وِ  هی ًـبى یلجل يمبتتحم (.2010

 ادگیخبًَّبي  خبف ؿشوت ّبي يظگی. هٌبثغ ٍ ٍ(Ossorio, 2020) دس ًظش گشفتِ ؿَد يذثبّب  ًؼل

دس  يًظش ّبي يذگبُد يـتشث (.Daspit, 2019) داسد يشّب تأث آى ياٍل ٍ دٍم ثش ًَآٍس ّبي اص ثؼذ ًؼل

 (.Permana, 2020) دّذ یسا ًـبى هّب  ؿشوت ييسفتبس هتفبٍت ا ی،خبًَادگّبي  حَصُ ؿشوت

ٍ آى  گزاسد یه يشتأث یٍوبس خبًَادگ دس ؿشوت ثش سفتبس وؼت 2 ٍ 1ّبي  هـبسوت خبًَادُ ٍ ًؼل

ًـبى دادُ ؿذُ اػت وِ هٌبثغ  يمبتدس تحم آى،ػلاٍُ ثش  .(Braga, 2017) وٌذ یٍ خبف ه يضهتوب سا

 گزاسد یه يشتأث یؿشوت خبًَادگ یًؼلچٌذاسصؽ  يدبدثش اّب  ًؼل ييداًؾ ث وبسگيشي ثٍِ 

(Sanchez, 2019)یاًلاػبت وو ، ٍلیهؤثش اػت خذيذ اسصؽ يدبداٍل ٍ دٍم دس ا ّبي . ًؼل 

هَهَع،  يبتخضئ یثشسػاًذ ثب  وشدُ يـٌْبدهحممبى پ ٍخَد داسد. ايي صهيٌِدس  آًبىًمؾ  ثبسُدس

 ،گؼتشؽ دٌّذ سا 2 ٍ 1 يّب ًؼل يشگزاسيػَاهل هؤثش ثش خلك اسصؽ ثب تأث دس هَسدداًؾ هَخَد 

 یاسصؽ دٍ ًؼل يدبدا يهحشن ثشا يبثِ ػٌَاى هبًغ ّب  ًؼلّبي  ٍيظگی ًبؿی اص یچِ ػَاهل ايٌىٍِ 

هَهَع ًؼل دٍم وؼت  دس پشداختي ثِ یػؼ هحذٍدي پظٍّؾ (.Aparicioa, 2019) وٌٌذ یػول ه

 1ٍ2ّبي  ًمؾ ًؼل دسثبسُ يـتشيث ميمبتداسد. تح یاسصؽ دًٍؼل يدبداص هٌظش ا یٍ وبس خبًَادگ

گشفتِ  يذًُبد يبديتب حذ ص دس پيـيٌِ(. Soluk, 2021) هشٍسي اػت یؿشوت خبًَادگ يدس ًَآٍس

 ًمؾ داسًذ. يذخلك اسصؽ خذ يٌذّبيفشآدس  یؿشوت خبًَادگ يهدس ّب  ؿذُ وِ چگًَِ ًؼل

(Arregle, 2021). دس  یگزاسًذ. ؿىبف هی يشتأثآفشيٌی  اسصؽ اػت وِ ثش يهشٍس لیػَاه يیؿٌبػب

 .(Camisón-Zornoza, 2020) ٍخَد داسد لجلی ٍ خذيذًؼل  ثب هـبسوت آى يدبدػَاهل هؤثش ثش ا

ثب  یوؼت ٍ وبس خبًَادگآفشيٌی  اسصؽ ثبسُگؼتشؽ داًؾ هَخَد دس يكتحم ييّذف اص ا

ػَاهل ؿشوت ٍ ًمؾ  يلثِ تحل يكتحم يياػت. ا یخلك اسصؽ دًٍؼل يـبيٌذّبيتوشوض ثش پ

ػَاهل ٍ هٌحلش ثِ فشد ّبي  يظگیثب ٍ 2 ٍ 1ّبي  چگًَِ ًؼل يٌىِپشداصد ٍ ا هی 2 ٍ 1ّبي  ًؼل
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اػت وِ ػَاهل  ييا يكال تحمؤگزاسًذ. ػ هی تأثيش يذثش خلك اسصؽ خذ خبًَادگی ؿشوت يشثٌبيیص

ٍ چگًَِ ثش خلك  2 ٍ 1ّبي  ؿشوت ٍ ًؼل يشثٌبيیػَاهل ص يؼت؟چ یاسصؽ دًٍؼل يدبدثش دس اؤه

 يب هبًغاٍل ٍ دٍم ثِ ػٌَاى هحشن  ّبي ًمؾ ًؼل گزاسًذ؟ یه يشتأث يذاسصؽ خذايدبد 

اٍل  ّبي ًؼلّبي  يتللبثاص ديذگبُ ؿَد.  هی تجييي یخبًَادگّبي  دس ؿشوت یًؼل دٍآفشيٌی  اسصؽ

 2 ٍ 1ّبي  ٍ هـبسوت ًؼل يا يٌِچگًَِ ػَاهل صه سٍد وِ هی يي هَهَع ثِ وبسا تجييي يٍ دٍم ثشا

ّبي  ًؼل ؿشوت ثب ٍخَد یداخلّبي  گزاسد. هحشن هی يشتأث یدس ؿشوت خبًَادگآفشيٌی  اسصؽ ثش

خلك  صهيٌِ ػَاهل پيؾ یثِ ثشسػ يكتحم ييوٌذ. ا هی تجيييسا  خذيذ اسصؽ ٍ ايدبد خلكدس  2 ٍ 1

 ٍخَدثب  خذيذ اسصؽ يدبداّبي  ٍ هحشن يا يٌِػَاهل صه يیپشداصد. ثِ ؿٌبػب هی دًٍؼلیاسصؽ 

دس ؿشوت  2 ٍ 1ّبي  فشد ًؼل هٌحلشثِ ّبي يظگیچگًَِ ٍ يٌىِپشداصد. ا هی اٍل ٍ دٍم ّبي ًؼل

ّبي  دس ؿشوت یًؼل دٍاسصؽ  يدبدا يدسٍى ؿشوت ثشا يّب هحشن گزاسد، یه يشتأث يثش ًَآٍس

 .دّذ یخبًَادگی سا ًـبى ه

آفشيٌی  اسصؽ چگًَِ ثش یؿَد وِ هـبسوت دًٍؼل هی تجيييداًؾ، ّبي  ؿىبف ييتَخِ ثِ ا ثب

اًدبم ؿذُ  يثش ًَآٍسّب  ًؼل يشتأث یچگًَگ يلٍ تحل يِثب ّذف تدض يكتحم ييگزاسد. ا هی يشتأث

 ثش 2 ٍ 1ّبي  هـبسوت ًؼل ثش ًبؿی اصؤاهل هػَاٍل ٍ دٍم،  ّبي ًؼل يذگبُاػت. اص د

 .ؿَد هی تجيييدس ؿشوت خبًَادگی آفشيٌی  اسصؽ

اػت  ييال پظٍّؾ اؤپشداختِ ؿذُ اػت. ػ 2 ٍ 1ّبي  ٍ هـبسوت ًؼل يًَآٍس ييثِ ساثٌِ ث 

دٍ ًؼل ثش  ثشؤيؼت؟ ػَاهل هچ یخبًَادگّبي  دس ؿشوت یاسصؽ دًٍؼل يدبدثش ثش اؤوِ ػَاهل ه

وؼت ٍ وبس  يٌِپظٍّؾ، گؼتشؽ داًؾ دس صه يي؟ ّذف اص اچيؼت يذاسصؽ خذ ٍ ايدبد خلك

 ييا يلثِ تحل يكتحم يياػت. دس ا یًؼلدٍآفشيٌی  اسصؽ ّبي صهيٌِ يؾثب توشوض ثش پ یخبًَادگ

 «دّذ یسا ه يوِ اهىبى ًَآٍس يشيتیهذ يّب اّشم»ثش اػبع هٌبثغ ٍ داًؾ ثب اػتفبدُ اص ػبصُ  هَهَع

 . تجييي ؿذاٍل ٍ دٍم  ّبي ًمؾ ًؼل يشثب تأث یدًٍؼلّبي  لبثليتػبصُ  ٍ

 هباًی ًظزي ٍ پیطیٌِ پضٍّص

ثش هٌبثغ ٍ داًؾ، اغلت ثش خلك اسصؽ  یهجتٌ ّبي يذگبُثش اػبع د یٍوبس خبًَادگ وؼت یلجل تحميمبت 

ػَاهل هَثش  يیؿٌبػب يثشا يذگبُد يياص ا ،ييثٌبثشا .(Memili, 2015) داسًذخبًَادُ توشوض  يتدس حبوو
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اّشم  5 ی،ؿشوت يلٍ تحل يِ. دس ػٌح تدضتاػتفبدُ ؿذُ اػّب  ؿشوت ييدس ا یاسصؽ دٍ ًؼل يدبدثش ا

 ی،هٌبثغ، ٍ فشٌّگ ػبصهبً يقّب؛ تخل يؼتنػبختبس ٍ ػ ي،اّذاف ٍ اػتشاتظ يت،هَسأ)ه يشيتهذ

ثش اػبع  .(Crossan, 2010) ؿَد هی يذاسصؽ خذ يدبدثبػث ا ياصپشد يذُ( ٍ ايبدگيشيهذيشيت داًؾ ٍ 

 .يشًذگ هی هَسد ثحث لشاس يلاثؼبد ثِ تفل ييثخؾ، ا ييدس ا هشٍس هتَى،ّبي  يبفتِ

 فزٌّگ ضزكت

هبًٌذ خَ  یداسد، ثب ػَاهل یخبًَادگّبي  اسصؽ ؿشوت يدبددس ا یفشٌّگ ؿشوت ًمؾ هْو

 اػت يوٌٌذُ ًَآٍس فؼبل يشيتیهذّبي  اص اّشم يىیافشاد،  يضٍُ اًگ يشيپز يؼهؿشوت ٍ س

(Crossan, 2010). ًمؾ فشٌّگ دس  یًؼلچٌذآفشيٌی  اسصؽ يٌِدس صه يشيىَچ پظٍّؾ ٍ

ثِ  یخبًَادگّبي  ٍ فشٌّگ ؿشوت يشيتػجه هذ (.Chirico, 2010) ثَد یخبًَادگّبي  ؿشوت

وٌذ  هی ػول یخبًَادگّبي  دس ؿشوت خذيذ اسصؽ يدبدهبًغ ا يبوٌٌذُ  يغػبهل تؼش يهػٌَاى 

(Gebauer, 2012غبلجبً ًؼل .) يشًٍیثّبي  ثِ فشكت یتَخْ ونٍ  يضيگش يؼهس يلخبًَادُ ثِ دل 1 

ووتش ٍ اتحبد ّب  ًؼل ييوِ توبد ث ؿًَذ یهَفك ه یصهبًّب  دس سؿذ ؿشوت داسد. ؿشوت یًمؾ هٌف

ثش ؤػَاهل ه يٌِسا دس صه يوذگزاس يحًتب 1 (. خذٍلThakur, 2020ثبؿذ ) يـتشّب ث آى ييث ٍ اػتوبد

 دّذ. هی دٍ ًؼل اص هٌظش فشٌّگ ًـبىآفشيٌی  اسصؽ دس

 اس دیذگاه فزهنگ دو نسلآفزینی  ارسش ز درؤثعوامل م .1 جذول

 نویسنذه هقاله

/when 
Where 

له أهذف/هس
 پژوهص

 نظزیه
 هثنا

 سطح
 تحلیل

 روش
 پژوهص

 ساسه
 فزهنگ
What 

How 

(Alonso, 
2019) 

تغييش دس 
ّبي  ؿشوت

اَدگی  خبً

ّبي  لبثليت
يَب  پ

 ؿشوت
 ويفی
 

گيضؽ  اً

ؾ  ٍ  تؼبهلات ثبػث وبّ لاػبت وؼت اً
گيضُ ؿشوت سيؼه ؿَد.  هیّب  گشيضي ٍ افضايؾ اً
لاػبت اص خبسج ّب  ؿشوت يْن اً ثب دسيبفت ٍ تؼ

اَهل تغييش سا ؿٌبػبيی   وشدُ ٍ ثِ اخشا دسؿشوت، ػ
 آٍسًذ. هی

(Martin, 
2020) 

 

يًضهْبي  هىب
يبدگيشي ٍ 
گيضؽ دس  اً
ی ٍ  يٌـ خبً
آٍسي  تًبيح ًَ

ّبي  لبثليت
يَب  پ

 ؿشوت
 

 ويفی
 

گيضؽ  اً

آٍسي تؼبهلات  كياص ًش يشيبدگي  دس ّب  ًؼلثب ًَ
اَدگی استجبى هثجت داسد ٍ دس ايدبد  ؿشوت خبً
ً ؼل ثؼذي ه گيضؽ ٍ للذ ثش اػت ٍ ؤصهيٌِ اً

يبدگيشي سا ثشاي ًؼل ثؼذي  ػبصٍوبسّبي 1 ًؼل
ٌٌذ. هی ايدبد  و



7    ُ1141بْار ٍ تابستاى ، 1، ضوارٓ 8دٍرٓ ، پضٍّی هذیزیت راّبزدي ٍ آیٌذ 

  .1 جذولادامۀ 

 نویسنذه هقاله

/when 
Where 

هذف/هسأله 
 پژوهص

 نظزیه
 هثنا

 سطح
 تحلیل

 روش
 پژوهص

 ساسه
 فزهنگ
What 

How 

(Chirico, 
2010) 

 
 
 

ٌّگ  ًمؾ فش
ّبي  لبثليت

يَب ٍ داًؾ  پ
آٍسي ٍ  دس ًَ

ايدبد اسصؽ 
ًٍؼل  د

ّبي  لبثليت
يَب  پ

 ؿشوت
 ويفی
 

ًمؾ هٌفی 
ٌّگ  فش
 -پذسػبلاساًِ

ٌّگ  ٍ هثجت فش
آٍساًِ ًَ 

ٌّگ ؿشوت دس ايدبد اسصؽ خذيذ دس  فش
ٌّگ ّبي  ؿشوت مؾ هْوی داسد. فش  ً اَدگی خبً

بًِ ؿشوت اَدگی ّبي  پذسػبلاساًِ يب وبسآفشيٌ خبً
. اػت ايدبد اسصؽ چٌذًؼلیػبهل تؼذيلگش دس 

ٌّگ پذسػبلاسي ًمؾ هٌفی دس تغييش داسد ٍ  فش
آٍساًِ ػبهل تؼشيغ تغييش اػت.   گشايؾ ًَ

(Floris, 
2020) 

ثشسػی 
ّبي  لبثليت

يَب تًبيح  پ  ٍ
آٍسي ًَ 

ّبي  لبثليت
يَب  پ

 ؿشوت
 ويفی
 

گيضُ ٍ تؼْذ  اً
 2 ًؼل

تـشيّب  ّشچِ ؿشوت داؿتِ ثبؿٌذ، اؿتيبق  تؼْذ ثي
خذيذ هٌدش ثِ خلك اسصؽ ّبي  ػخت ًؼل ٍ وبس
تـش  ؿَد. هی ثي

(Casprini, 
2017) 

ثشسػی ؿيَُ 
اخشاي 

اػتشاتظي 
آٍسي ًَ 

هذيشيت 
 داًؾ

ؿشوت 
اَدگی  خبً

 ويفی
 

گيضُ ٍ تؼْذ  اً
ًمؾ – 2 ًؼل

 هٌفی تؼبسهبت

ؿشوت ّبيی وِ ًؼل خذيذ آؿٌب ثب فٌبٍسي 
لاػبت سا دسگيش وٌٌذ، ثب اؿتيبق ٍ وبس ػخت  هی اً

تـشي ثِ ايدبد اسصؽ خذيذ  ًؼل خذيذ، توبيل ثي
اَدگی وِ ػبختبس غيش سػوی ّبي  داسًذ. ؿشوت خبً

اَهل  اَدگی ثبلا داؿتِ ثبؿٌذ، ايي ػ ٍ تؼبسهبت خبً
بثكّبي  هبًؼی ثشاي ايدبد لبثليت آٍسي ٍ تٌ ًَ 

 ؿَد. هی

(Brinkerink, 
2020) 

ثشسػی 
آٍسي  ًَ
ؿشوت 
اَدگی  خبً

ظشفيت 
 خزة

 ويفی ؿشوت

ؼٌبف دس  اً
هذيشاى  تغييش
 ٍ 1ّبي  ًؼل

2 

ؼٌبف ثشاي تغييش دس ًؼل ثيي ٍ ايدبد اسصؽ ّب  اً
ذ دس تحمك  هی خذيذ استجبًی ٍخَد داسد وِ اًَ ت

آٍساًِ وبسآهذ ٍ هفيذ ثبؿذ.  تًبيح ًَ

(Braga, 
2017) 

آٍسي  ذ ًَ فشايٌ
 ٍ

ؿذى  الوللی ثيي
ّبي  ؿشوت

اَدگی  خبً

ّبي  لبثليت
يَب  پ

 ويفی ؿشوت
همبٍهت ثِ 

دليل 
 گشيضي سيؼه

ذّبيافش آٍسي هوىي يٌ  ايدبد ثبػث اػت ًَ
اَدگی وبس ٍ وؼت دس همبٍهت  دليل ثِ خبً
اَسي آٍساًِ ٍ ػلالِ ّبي  فؼبليت ثبلاتش ًؼجتبً دؿ ًَ
ّب  آى دس گزاسي ػشهبيِ ٍ سيؼه ثشاي ون آًبى

 ؿَد.

(Barros, 
2021) 

تغييش دس 
ّبي  ؿشوت

اَدگی  خبً

ّبي  لبثليت
يَب  پ

 ويفی ؿشوت
 -گشيضي سيؼه

ؼٌبف  ووجَد اً

اَدگی هحبفظِّبي  ؿشوت  گشيض، سيؼه وبس، خبً
ؼٌبف دبم فؼبليت ّبي  يٍظگی وِ ثبؿٌذ هی ًبپزيش اً اً
تٌی، ثِ ؿيَُ اَدگی، توبدّبي ػ  ػشهبيِ ووجَد خبً

 داسًذ. هٌبثغ ٍ

(Feninger, 
2019) 

تغييش دس 
ّبي  ؿشوت

اَدگی  خبً

ّبي  لبثليت
يَب  پ

 توبدّب ويفی ؿشوت
جّشي ذ هی ًؼل چٌذ ثب ؿشوت يه س اًَ  اختلافبت ت

 دّذ. افضايؾ ساّب  ًؼل ثييّبي  چبلؾ ٍ
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 يبىث 2 ٍ 1ّبي  ثِ ٍهَح تَػي ًؼل يبتٍ تدشثّب  يذُّب، ا هَفك، اسصؽّبي  دس ؿشوت

ثب  2 ًؼل وٌٌذ، یه يكخَد احؼبع تـَ ّبيٍ اًتمبد ّبًظش يبىث يوِ ثشا يٌیؿَد. دس هح هی

 ی سغنًَآٍساًِ داسد. ػل ييهح يه يدبدا يثشا يـتشيث يیتَاًب خبًَادگی يشغ خللبىهت

دس  یًؼل ييتؼبهلات ث ،2 ًؼل يذخذ يثِ فٌبٍس يؾٍ گشا يشيپز يؼهٍ س 1 ًؼل يضيگش يؼهس

 ثب گشايـبت، 2 اػت. ثب ٍسٍد ًؼل 1 دس ًؼل ييشتغ يثشا يضُاًگ يدبدػَاهل ااص ّب  ؿشوت ييا

ؿَد. ٍسٍد ًؼل  هی يذٍ هٌدش ثِ خلك اسصؽ خذ ؿَد هی يدبدًَآٍساًِ ا حيٌیه يذ ًَآٍساًِ؛خذ

 يثشا یدّذ ٍ ػبهل آهبدگ هی يؾسا افضا يذخذّبي  ٍ اػتفبدُ اص فشكت يشيپز يؼهس يذخذ

خذيذ اسصؽ  يدبدا يثشا 1 ٍ همبٍهت ًؼل يضگش يؼهَاهل فشٌّگ سثب ػ 2 اػت. ًؼل ييشاتتغ

 ػشٍوبس داسد.

 ياًذاس، اّذاف ٍ استزاتض چطن

 يغاص ػَاهل تؼش يٌذًُؼل آدس  يضًُمؾ ٍ اًگ يتَّايدبد ًگشؽ ثلٌذهذت ٍ  يذ،ًؼل خذ ٍسٍد

ؿشوت ٍ وؼت داًؾ اص ػَاهل خبسج ثشاي  2 ًؼل يضُوٌٌذُ اػت.تؼبهل ثب خبسج اص ؿشوت ٍ اًگ

ٍ  2 ًؼلوِ اص تؼبهل ثب يی ّب يتٍ لبثل یتدشث يبدگيشيثب  1 اػت. ًؼلآفشيٌی  اسصؽ ٍ اػبع يِپب

 خذيذ ثِ خلك اسصؽ ًؼجتآٍسًذ ٍ  هی لاصم سا ثِ دػت يضُآٍسًذ، اًگ هی ثِ دػتّب  ؿشوت يشػب

اًتمبل  ی،داسًذ ٍ ّذف ؿشوت خبًَادگ هبلی يشغ ّبي يضُاًگّب  ؿشوت ؿًَذ. ايي هی هٌؼٌف

اص  يىیؿشوت  يشيتدخبلت خبًَادُ دس هذ .(Cisneros, 2018) اػت يثِ ًؼل ثؼذ هذيشيت

 تؿشو يٍ سفتبسّبّب  يدادى ثِ اّذاف، اػتشاتظ خبًَادُ دس ؿىل ًمؾ تجييي يثشا يشّبهتغ ييتش هْن

 اػتّب  ؿشوت يياّبي  يظگیاص ٍّب  يت اص فؼبليتٍ حوب یخوؼّبي  يتاػت. اّذاف ٍ فؼبل

(Gamble, 2020 .)يدبدػبهل هحشن اٍسٍد ًؼل خذيذ ًيض ّب تذاٍم ًؼل ٍ دٍام داسًذ وِ  آى 

 ,Chaudhary) ؿَد هی هٌدش چـن اًذاص ثلٌذهذتايدبد اػت ٍ ثِ تذاٍم وؼت ٍ وبس ٍ  يًَآٍس

 يغتؼش يوٌٌذُ ثشا يييبهل تؼػّب  ًؼل اداهِ وؼت ٍ وبس ثشايثش  یاًذاص ثلٌذهذت هجتٌ . چـن(2021

ًگشؽ ثلٌذهذت ٍ  يداساّب  ؿشوت ييا. (Barros, 2016) اػت يذاسصؽ خذ يدبدٍ ا يبدگيشي

 1ًؼل (. Weimann, 2020هؤثش اػت ) خذيذاسصؽ  يدبدّؼتٌذ وِ دس ا اي يظٍُ ّبي ًگيضُا

اٌّذ هذل خَ یّؼتٌذ ٍ ًو يشپز ووتش چبثه ٍ اًؼٌبف يضُ،اًگووجَد  يلثِ دل گیخبًَادّبي  ؿشوت



01    ُ1141بْار ٍ تابستاى ، 1، ضوارٓ 8دٍرٓ ، پضٍّی هذیزیت راّبزدي ٍ آیٌذ 

 ييا دسٍ هتخللبى  2 تَػي ًؼل يذثب 1 ًؼل (Hıdıroğlu, 2021) دٌّذ ييشٍوبس سا تغ وؼت

اختلبف  يوؼت ًَآٍس يٌذاؿشوت خَد سا ثِ فشهٌبثغ ؿَد تب ثتَاًذ اًگيضؽ ايدبد ّب  ؿشوت

 دٍ ًؼل ٍخَد داسد ييهـتشن ث اًذاص ٍ ايدبد چـناص تؼبسهبت،  يضثِ پشّ يبصً. ّوچٌيي دٌّذ

(Chabaud, 2021). ًذاسد. ًؼل خَاى  گزاساى يبىهبًٌذ ثٌ يا يضُثب ٍسٍد ثِ ؿشوت، اًگ يًؼل ثؼذ

. يبًذاصدوِ ثتَاًذ دسآهذ ول خبًَادُ سا ثِ خٌش ث سيداسد، ثِ ًَ پزيشي يؼهثِ س يـتشيث يلتوب

ٍ  يشدگ هی خبًَادُ ؿىل شيغ هتخللبىٍ  2 دس ًؼل خذيذاسصؽ  يدبدا يثشا ًَآٍساًِ اًذاص چـن

 يوؼت ٍ وبس ثشا ياًذاص ثمب ثب چـن يذخذّبي  يذُا يدبدؿَد. ا هی وبسوٌبى هٌتمل يشٍ ػب 1 ثِ ًؼل

دس  يذيخبًَادُ ػبهل ول يشغ بىٍ هتخلل 2 اًذاص تَػي ًؼل چـن يدبداػت. ا اُّوش يٌذُآ ًؼل

 اػت. يذاسصؽ خذ يدبدا

 یزیتٍ هذّا  یستنساختار، س

هتفبٍت اػت  یخبًَادگّبي  ؿشوت يثشا يشيپز ٍ اًؼٌبف يهحشن ًَآٍس يٌذّبيافش ثشخی

(Broekaert, 2016 ّش ؿشوت ثب تَخِ ثِ ًَع .)ّش ًؼل  ؿَد یه يشيتهتفبٍت هذ يا ثِ گًَِ آى ٍ

. (Braga, 2017) گزاسد یه يشتأث يهتفبٍت ثش ًَآٍس اي يَُ، ثِ ؿداًؾ خبف خَد ثب تَخِ ثِ

ّب  ؿشوت ييهذل وؼت ٍ وبس ا ييشاػت وِ دس تغی اص ػَاهلّب  ؿشوت يياٍل ٍ دٍم ا ّبي ًؼل

وٌتشل ٍ ی، دس ّوبٌّگ يدٍ ًؼل ػبهل هؤثش يشيتػبختبس هذ(. Calabrò, 2012) ثش اػتؤه

 ًگِ 1 ؼلثب هذيشيت ًّبي  ثب ؿشوت يؼِهتخللبى سا دس همب ييثْتش 2 اػت. ًؼل ييشتغهذيشيت 

ثب تدشثِ  یهتفبٍت یاػت وِ داًؾ تخلل يذهف 2 ًؼل ٍسٍدهتخلق ٍ  يهداسد. اػتخذام  هی

 .داسد 1 ًؼلػغ ؤه

 هٌابع یصتخص

 تحميمبتهٌحلش ثِ فشد ؿٌبختِ ؿذُ اػت.  يیداسا يه( ثِ ػٌَاى FSCخبًَادُ ) یاختوبػ يِػشهب

هْن اػت.  يبسثؼ یادگخبًَّبي  ؿشوت يًَآٍس يثشا یاختوبػ يًِـبى دادُ اػت وِ ػشهب یلجل

تدشثِ ٍ  يذ،چـن اًذاص ثلٌذ هذت وؼت ٍ وبس ٍ هـبسوت ًؼل خذ يلثِ دل یخبًَادگّبي  ؿشوت

اػت.  یاغلت هوٌ گزاس يبىداًؾ دس ًؼل ثٌ يت(. هبCanovi, 2022ّ) داسًذ يـتشيث یداًؾ هوٌ

. (Duh, 2014)وٌذ  هی اػتفبدُ خذيذ اسصؽ يدبدٍ ا يشيگ يندس تلو يحًؼل دٍم اص داًؾ كش
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 يثشا يههٌجغ اػتشاتظ يه 2ًؼل تَػي  ؿشوتی ٍ هْبست وؼت داًؾ خبسج 1ًؼل  یداًؾ هوٌ

اسصؽ  يدبدا ياغلت ثشا يًؼل ثؼذ یاص آهَصؽ ػبل یًبؿ يح. داًؾ كشاػت يذتحمك اسصؽ خذ

وٌذ،  هی يبفتداًؾ سا اص ًؼل اسؿذ دس ي. ًؼل ثؼذسٍد هی ثِ وبس یدس ؿشوت خبًَادگ یدًٍؼل

اص  یهٌجؼ ،هْن اػت، ّوچٌيي ثِ اؿتشان گزاؿتِ ؿذُ تَػي ًؼل اسؿذّبي  ػلاٍُ ثش آى تدشثِ

 یخبًَادگّبي  ذ اػتفبدُ ؿَد. ؿشوتياّذاف خلك اسصؽ خذ يتَاًذ ثشا هی داسد وِ يذداًؾ خذ

سا تجبدل  ّب يذُا وٌٌذ، یاستجبى ثشلشاس ه يىذيگشّؼتٌذ وِ دس آى دٍ ًؼل ثب  یّبي هَفك ؿشوت

ٍ سٍاثي ٍ تَافمبت  ی. ّوبٌّگوٌٌذ یه يتهتمبثل حوب يبدگيشيٍ اص  وٌٌذ یثبصخَسد اسائِ ه وٌٌذ، یه

 ,López-Fernández)داسًذ  هْوی ًمؾ ايي صهيٌِدس ّب  ًؼل ييهبًٌذ اػتوبد ث یثلٌذهذت ٍ ػَاهل

ّب  يؼتنسا اص ًظش ػبختبس، ػ یاسصؽ دًٍؼل يدبدثش دس اؤػَاهل ه يلٍ تحل يِتدض 2خذٍل  .(2020

 دّذ. هی ٍ هٌبثغ ًـبى

 و منابعها  ثز در ایجاد ارسش دونسلی اس دیذگاه ساختار، سیستمؤتحلیل عوامل مو تجشیه . 2 جذول

 نویسنذه هقاله

/when 
where 

له أهذف/هس

 پژوهص

 نظزیه

 هثنا

 سطح

 تحلیل

 روش

 پژوهص

ساسه ساختار و 

و ته ها  سیستن

 کارگیزی هناتع
What 

How 

(Arregle, 

2021) 

ثشسػی 

آٍسي ٍ  ًَ

 ؿذى للیها ثيي

الوللی  ثيي

 ؿذى
 ؿشوت

 هشٍس

 هتَى

ػشهبيِ اختوبػی 

ٍ تؼبهلات 

 ّب ًؼل

اَدگی هّبي  يٍظگی آٍسي ؤخبً ثش دس ًَ

ًَذّبي  ؿشوت اَدگی ػجبست اػت اص پي ّبي خبً

اَدُ،  استجبًی ثيي ًؼل ّب، الگَّبي استجبًی خبً

گيضُ ًٍؼلی، اً  ّب، توبدّب هذيشيت د

(Sanchez-

Famoso, 

2015) 

ثشسػی 

ػشهبيِ 

اختوبػی ٍ 

تؼبهلات 

دس ّب  ًؼل

آٍسي ًَ 

ظشفيت 

 خزة
 -ووی ؿشوت

ػشهبيِ اختوبػی 

ٍ تؼبهلات 

 ّب ًؼل

دس يه وؼت ٍوبس ثش ايدبد ّب  هَلؼيت ًؼل

گزاسد ٍ ظشفيت خزة  هی اسصؽ خذيذ تأثيش

خذيذ ثب يبدگيشي اص ّبي  هيبًدی آى اػت. ًؼل

ؼٌبف ثشاي ايدبد  اٍسدؿذُ ٍ اً هٌبثغ خبسج ؿشوتی 

 هذل خذيذ وؼت ٍوبس داسًذ.

(Fabrizio, 

2021) 

اَهل  ثشسػی ػ

آٍسي ًَ 

ّبي  لبثليت

يَب  پ
 ؿشوت

 ويفی

هشٍس 

 هتَى

تؼبهل هذيشاى 

 دٍ ًؼلی

فؼبى ٍ اَفمبت ثب ريٌ دس  تؼبهل دٍ ًؼل هٌدش ثِ ت

ًٍؼلی  ؿَد. هی تًيدِ ايدبد اسصؽ د
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 نویسنذه هقاله

/when 
where 

هذف/هسأله 

 پژوهص

 نظزیه

 هثنا

 سطح

 تحلیل

 روش

 پژوهص

ساسه ساختار و 

ها و ته  سیستن

 کارگیزی هناتع
What 

How 

(Aparicioa, 

2019) 

ثشسػی 

تغييشات دس 

اَدُ ٍ  خبً

هبلىيت دس 

آٍسي ، ًَ 

هذيشيت 

 داًؾ
 ويفی ؿشوت

اَدُ  تغييشات خبً

 هبلىيتٍ 

آٍسي اَدُ ٍ هبلىيت، هٌدش ثِ ًَ  تغييشات دس خبً

حبكل اص تؼبهل دس ّبي  ؿَد. هٌبثغ ٍ لبثليت هی

ٍ ّب  افضايی ثيي ًؼل ػبهل استمبي ّنّب  هيبى ًؼل

آٍسي اػت. ًَ 

(CHARÃO, 

2017) 

 

ثشسػی تغييش 

هذيشيت دس 

آٍسي  تًبيح ًَ

ظشفيت 

خزة 

 داًؾ

 ؿشوت
 ويفی

 

 -تغييش هذيشيت

ؼبًی  -ػشهبيِ اً

 ًؼل تؼبهل دٍ

اَدگی ًظيش استجبى ّبي  يٍظگی خبف ؿشوت خبً

اَدُ ثب وؼتٍ  وبس، داؿتي هٌبثغ خبف  لَي خبً

ًٌذ ًؼل ثبؿذ. ٍسٍد  هی ٍ استجبًبت آًبىّب  هب

ػبهل هْن ايدبد اسصؽ خذيذ اػت. ّوِ ّب  ًؼل

اَدگی ثِ ًَس يىؼبى لبدس ثِ ّبي  ؿشوت خبً

ذ. دس ايي هَسد، آى ايد يًؼتٌ بد اسصؽ دٍ ًؼلی 

تـش ٍ توبدّبي  ذ وِ تؼبهل ثي ّبيی هَفك تش ّؼتٌ

اَدُ داسًذ.ّبي  ووتش دس هيبى ًؼل  خبً

(Liao, 2021 

) 

ثشسػی 

ّبي  لبثليت

يَب تًبيح  پ  ٍ

آٍسي ًَ 

ّبي  لبثليت

يَب  پ
 ؿشوت

 ويفی

 

 

ػشهبيِ فىشي ٍ 

ثشٍت 

ػبًفی/اختوبػی 

تؼبهلات -

 ّب ًؼل

ًٌذ داًؾ ٍ ثشٍت  ػشهبيِ ًبهـَْد هب

اَى پيؾ صهيٌِ ايدبد لبثليت  ػبًفی/اختوبػی ثِ ػٌ

 اػت.ّب  ّبيی ثشاي ايدبد اسصؽ خذيذ ثشاي ًؼل

(Cao, 2017) 

ثشسػی 

آٍسي هذل ًَ 

 وبس ٍ وؼت

هذيشيت 

 داًؾ

ؿشوت 

اَدگی  خبً
 تؼبهلات ويفی

 يبدگيشي ٍ تؼبهلات ايدبد اسصؽ دٍ ًؼلی اص

تـشن  ؿَد. هی ًبؿیّب  ًؼل ثيي ه

(Chirico, 

2013) 

ثشسػی 

ػبصي  دسٍى

داًؾ 

-توبدّب

اَفمبت -ت

اٍثي  -س

آٍسي ًَ 

هذيشيت 

 داًؾ
 ؿشوت

 ويفی

 

ًٍی  استجبًبت دس

ٍ تؼبهلات 

 - ّب ًؼل

اَفمبت ٍ  ت

ثَش  تؼْذات ه

 ثشاي تغييش

اَدگی )توبدّب، ٍسٍد ًؼل ّب،  يٍظگی خبً

بت( ٍ تؼبهلات ثيي هذيشيت  اَدگی،گشايـ خبً

ثَش اػت. ٍ ّب  ًؼل آٍساًِ ه تًبيح ًَ دس تحمك 

تًبيح ًبوبسآهذ  اَهل دس دػتيبثی  ثشخی اص ايي ػ

دُ ٍ ثشخی پيبهذّبيی ثشاي ايدبد اسصؽ دس ثيي  ثَ

اَدگی داسد.ّبي  ًؼل  ؿشوت خبً
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 نویسنذه هقاله

/when 
where 

هذف/هسأله 

 پژوهص

 نظزیه

 هثنا

 سطح

 تحلیل

 روش

 پژوهص

 

ساسه ساختار و 

ها و ته  سیستن

 کارگیزی هناتع
What 

How 

(Chirico, 

2012) 

ثشسػی ًمؾ 

 تؼبهلات دس

يىپبسچگی 

 داًؾ

ی  هجتٌ

 داًؾ

ؿشوت 

اَدگی  خبً

 ويفی

 

تؼبهلات 

ًٍؼل  د

اٍثي ًؼل دس ايدبد اسصؽ ّب  استجبًبت ؿشوتی، س

خذيذ ًمؾ هثجت داسد ٍ ثش ًمؾ هٌفی ثشخی 

اَى هبًغ  ًٌذ تؼلت ثِ ػٌ اَدگی هب يٍظگی خبً

بيی اًَ يًض ت  وبس ّوبٌّگ ثشايّب  ًؼل تبويذ ؿذُ ٍ 

ذ هی هٌؼدن ٍ اًَ تًبيح ت آٍساًِ هٌدش ثِ   ؿَد. ًَ

(Chirico, 

2008) 

ثشسػی 

يىپبسچگی 

داًؾ ٍ 

استجبًبت 

ّب  داخلی ًؼل

تًبيح   ٍ

ٍ  ّب لبثليت

آٍسي ًَ 

ّبي  لبثليت

يَب  -پ

ؿشوت 

اَدگی  خبً

 ويفی

 

 تؼبهلات ٍ

 هـبسوت دٍ

تمبل) ًؼل  اً

هبلىيت / 

هذيشيت ثِ ًؼل 

 (خذيذ

تًمبل) هـبسوت ( هبلىيت هذيشيت ثِ ًؼل خذيذ ا

اَدگی ؿشوت هتوبيض يٍظگی ىيل سا خبً  تـ

ٌّذ. هی  د

Calabrò, 

2015 
 

ثشسػی 

ؿذى  الوللی ثيي

آٍسي ًَ ٍ 

آٍ سي ًَ 
ؿشوت 

اَدگی  خبً

 ويفی

 

اػتوبد ثِ 

وٌذي  اًَ ًؼل ت

2 

وٌذي ًؼل خذيذ ػبهل  اػتوبد اًَ ًؼل لجلی ثِ ت

آٍسي  اَى دس ًَ هيبًدی هثجت دس ٍسٍد ًؼل خ

 اػت.
 

 ييذأسا ت يدس ًؼل ثؼذ یؿشوت خبًَادگ يثمب يبگؼتشؽ  ي،ًَآٍس يلدلا يياستجبى ثّب  يبفتِ

ٍ تحول  يثِ ًؼل ثؼذ يشيگ ينتلو يٍ ٍاگزاس يشيتیثب ؿٌبخت هذ يشيپز وٌذ. اًؼٌبف هی

 يٌبىخبًَادُ، سٍاثي ٍ اػتوبد ثِ خبًـ يشغ يٍ اػوب يذ. ٍسٍد ًؼل خذيبثذ هی يؾاؿتجبّبت افضا

 اػت. تش خلالبًِ يفوب يدبدا ػبهل

 هذیزیت داًص كارگیزي یادگیزي ٍ بِ

 يمبتتحم. (Saebi, 2017) هؼتوش دس ًظش گشفت يبدگيشي يٌذافش يهتَاى  هی ساآفشيٌی  اسصؽ يٌذافش

آصهَى ٍ خٌب  يكاص ًشآفشيٌی  اسصؽ اٍل ٍ دٍم ٍ ّبي ًؼل يبدگيشيدّذ تجبدل داًؾ ٍ  هی ًـبى

اػت.  ؾداً يشيتٍ هذ يبدگيشيّبي  اص ػَاهل هؤثش، خٌجِ يىی ،ييثب ّن هشتجي ّؼتٌذ. ثٌبثشا

 ػجبست اػت اص: ثيشگزاس اػت،أت اص ايي خٌجِ ی وِػَاهل هْو
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 يتثش اّو يٌذُاًتمبل وؼت ٍوبس ثِ ًؼل آ يّب ثشا آى يل: توبو ادغام دانص دو نسل تزکیة

 .افضايذ هیّب  ادغبم داًؾ ًؼل

 يؾدس افضا یػبهل هْو یدس ؿشوت خبًَادگ 2ًؼل خزة  يت: ظشفو جذب یادگیزی ظزفیت

 اػت. یاسصؽ دٍ ػل يدبدا يثشا یآهبدگ

ّبي  ًؼل ييتجبدل داًؾ دس ث يت: اّوها نسل یندانص ت یگذار تثادل و ته اضتزاک تعاهل،

اؿتشان  يبفت ؿذ. كشيحٍ  یٍ خزة داًؾ هوٌ يگزاس ثِ اؿتشان ٍ یهختلف ؿشوت خبًَادگ

ؿَد هٌدش ًَآٍساًِ  ييشاتٍ تغ يحتَاًذ ثِ ًتب هی اػت ٍ فِخبًَادگی دٍ ًشّبي  ؿشوت داًؾ دس

(Zehrer, 2018.) 

 يدبددس ا ی: اًجبؿت داًؾ دس داخل ٍ خبسج ؿشوت ًمؾ هْودو نسل یندانص ت انثاضت

 یٍ ًؼل دٍم ػبهل يشخبًَادگیغ هتخللبىتَػي  يظُداسد. يىپبسچگی داًؾ ثِ ٍ یاسصؽ دٍ ًؼل

 ًَآٍساًِ اػت. يسًٍذّب يدبدا يثشا

 يپزداس یذُا

 ثْجَد يذخذّبي  يذُا يدبدا يسا ثشا 2 ٍ 1 ّبي ًؼلّبي  لبثليتهىشس اًجبؿت داًؾ،  يٌذافش

 يذخذّبي  يذٍُ خلك ا يـتشث يّوىبس يسا ثشا يیّب فشكتّب  ًؼل ييثخـذ. تجبدل داًؾ ث هی

ٍ داًؾ  يشٍى ؿشوتیث يبدگيشيٍ  1ًؼل  یٍ داًؾ هوٌ ؿشوتی دسٍى يبدگيشيوٌذ.  هی يدبدا

ٍ  يغػول ٍ تدودس  يبدگيشي ّوشاُ ثبدٍ ًؼل  یٍ هوٌ كشيحداًؾ  يتٍ تشو 2ًؼل  يحكش

ثش ثش خلك ؤػَاهل ه 3 خذٍل وٌذ. هی سا فشاّنآفشيٌی  اسصؽ ٍ يپشداص يذُا يٌِصه ،اًجبؿت داًؾ

 .دّذ هی ًـبى يپشداص يذٍُ ا وبسگيشي هذيشيت داًؾ ثِ ٍ يبدگيشيسا اص هٌظش  یاسصؽ دًٍؼل

. ي اػتگؼتشؽ داًؾ، تدشثِ ٍ ًَآٍسی ػبهل خبًَادگّبي  هـبسوت دٍ ًؼل دس ؿشوت

 يدبددس ا یًمؾ هْو 2ًؼل تَػي  ؿشوتی ٍ داًؾ خبسج 1ًؼل تَػي  یاًجبؿت داًؾ داخل

سا  يًَآٍس يدِوٌذ ٍ دس ًت هی سا ثِ ؿشوت اهبفِ يذيداًؾ خذ يذاسصؽ دٍ ًؼل داسد. ًؼل خذ

اسصؽ دٍ  يدبدا يخبًَادُ ثشا يدّذ وِ اؿتشان داًؾ ثب ًؼل ثؼذ هی ًـبى يح. ًتبذدّ هی استمب

خزة  يتوٌذ. ظشف يدبدا يتَاًذ ًَآٍس هی 2 ٍ 1 ّبي ًؼل يياػت. تجبدل داًؾ ث يهشٍس یًؼل

 داًؾ خبسج ياػت. ثِ اؿتشان گزاس يًَآٍس يٌِصه يدبدفؼبل ػبهل ا يخؼتدَ يكاص ًش 2ًؼل 



   04   ّاي خاًَادگیًسلی ضزكتآفزیٌی بیيّاي ًسلی در ارسش پَیاییكٌٌذُ ًَآٍري ٍ ّاي هذیزیتی فعالاّزم

وٌذ.  هی يدبداسصؽ دٍ ًؼل سا ا يدبدا يٌِاػت وِ صه یػبهل 1ًؼل  یٍ داًؾ داخل 2ًؼل  ؿشوتی

 وٌٌذ. اًجبؿت هی ٍ وبسوٌبى سا ادغبمّب  خلك اسصؽ سا داسًذ وِ داًؾ ًؼل يیتَاًب يیؿشوت ّب

 داسد. ػبصي ثشاي ًَآٍسي يتدس ظشف یداًؾ دس داخل ٍ خبسج ؿشوت ًمؾ هْو

 یپزداس یذهدانص و ا یزیتو مذ یادگیزیاس منظز  ثز در ایجاد ارسشؤعوامل م تحلیلو تجشیه . 3 جذول

نویسنذه 
 هقاله/

–when 
where 

هذف/ 
 لهأهس

 پژوهص
 هثنا نظزیه

روش 
 پژوهص

 

سطح 
 تحلیل

ساسه یادگیزی 
 کارگیزیو ته 

 هذیزیت دانص
How 

(Woodfield

, 2017 )  .  

ثشسػی 
َع  تٌ

ًؼلی ٍ 
تًمبل  ا

داًؾ دس 
آٍسي ًَ 

هذيشيت 
 داًؾ

 ويفی
- 

ؿشوت 
 ّب

 تجبدل داًؾ

ؾ اَدُ تؼبهلات ثيي اص ًبؿی داً اَدُ غيش ٍ خبً  اص خبً
ذاف خْت دس ادغبم ٍ خزة ًشيك آٍسي ّوؼَ اّ ًَ 

 ًمؾ داًؾ گزاسي ثِ اؿتشانّب  ًؼل توبيل ؿَد. هی
آٍسي ايفب ظشفيت دس هْوی  وٌذ. هی ًَ

(Clinton, 
2018) 

ثشسػی 
ايدبد 
اسصؽ 
ًٍؼلی  د

 تجبدل
ؾ  داً

 ويفی
ؿشوت 
اَدگی  خبً

تًمبل ؾ ا  داً

ؾ تجبدل ثش هؤهٌبثغ دس ايدبد اسصؽ خذيذ  ٍ ادغبم داً
 چٌذًؼلیّبي  ؿشوت هٌبثغ ثشّب  هـبسوت ًؼل اػت.

 گزاسد. هی ثيشأت

(Daspit, 
2019) 

ثشسػی 
تؼبهلات 
ٍ ظشفيت 
خزة دس 
آٍسي ًَ 

ظشفيت 
 خزة

 ويفی
- 

 ظشفيت خزة ّب ؿشوت

دس خزة ٍ تجبدل داًؾ دس ايدبد هذل وؼتٍ  ّب  ًؼل
ً ؼل ثب ًمؾ هيبًدی ظشفيت ّب  وبس خذيذ ًمؾ داسد.

ّبي  خزة هٌدش ثِ ايدبد اسصؽ خذيذ دس ؿشوت
اَدگی يًض ٍخَد داسد. هی خبً ٌٌذُ  اَهل هحذٍدو  ؿَد. ػ

(Aparicio, 
2021) 

ثشسػی 
خشيبى 
داًؾ 
ثيي 

 -ّب ًؼل
آٍسي ًَ 

هذيشيت 
 داًؾ

 ويفی
- 

ؿشوت 
اَدگی  خبً

 ظشفيت خزة
بثك ثب هحيي، ظشفيت خزة ٍ هذيشيت داًؾ ٍ  تٌ

لاػبت ًؼل ًٌذ ايدبد اسصؽ دٍ ّب  اً ذّبي هب ثب فشايٌ
 ًؼلی هشتجي اػت.

(Soluk, 
2021) 

ثشسػی 
ايدبد 
اسصؽ 
ًٍؼلی  د

ّبي  لبثليت
يَب  پ

 ويفی
ؿشوت 
اَدگی  خبً

يبدگيشي ثب 
 تؼبهلات

يَبّبي  تيلبثل اَى ه پ ِ  یبًديثِ ػٌ اَدُ  ًفَردس ساثٌ خبً
آٍسي هذل وؼت ٍوبسٍ   يیبيپَاػت ٍ  تبليديد ًَ
ٌٌذُ ليًمؾ تؼذ یيٌهح  داسد. و
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 یًسل دٍٍ هطاركت  یخاًَادگ یطیٌِپ

 ييثِ ػٌَاى هْوتش یدٍ ًؼللبثليت  ،ييگزاسد، ثٌبثشا هی يشتأث يًَآٍس خبًَادُ ثشل ًؼ دٍ هـبسوت 

وٌٌذُ  يلثِ ػٌَاى تؼْ يذدس ًظش گشفتِ ؿذ. ًؼل خذ گیخبًَادؿشوت  يلػبصُ دس ػٌح تحل

ٍ  ييشتغ يثشا يضٍسخبًَادُ ثِ ػٌَاى وبتبل سد يذًؼل خذ .(Chabaud, 2021) وٌذ هی ػول ًَآٍسي

ًؼل خَاى هوىي اػت  ی،خبًَادگّبي  ؿشوت ی. دس ثشخ(Feninger, 2019) وٌذ هی ػول يًَآٍس

 ييش ايدبد وٌذتغٍ  ثِ سفتبس پذساًِ ٍاوٌؾ ًـبى دّذ یٍ سفتبس اًملاث  يویثب سد التذاس ًؼل لذ

(Erdogan, 201.) سا دس ؿشوت لٌغ وٌذ يشهؼ اثؼتگیداسد وِ ٍ لبثليت يذًؼل خذ (Koentjoro, 

 يشغ ياػوب يشُهذ يئتاص ّ يیّب اگش ثخؾ يبهٌتمل ؿَد،  يثِ ًؼل ثؼذ هذيشيت(. اگش 2020

تدضيِ تحليل  4خذٍل . (Martin, 2020) اػت يـتشثّب  ؿشوت يثبؿٌذ، احتوبل ًَآٍس خبًَادُ

 دّذ: هی دٍ ًؼل سا ًـبىّبي  يذگبُ لبثليتثش دس ايدبد اسصؽ اص دؤػَاهل ه

 دونسلی های  ثز در ایجاد ارسش اس دیذگاه قابلیتؤعوامل مهای  تحلیل دادهو تجشیه . 4 جذول

نویسنذه 

 هقاله

/when 
where 

له أهذف/هس

 پژوهص

 نظزیه

 هثنا

 سطح

 تحلیل

 روش

 تحقیق

ساسه 

 های قاتلیت

 دونسلی
What 

How 

(Braga, 
2017) 

ثشسػی 

آٍسي ٍ  ًَ

ؿذى  الوللی ثيي

ّبي  ؿشوت
اَدگی  خبً

هذيشيت 
 داًؾ

 ؿشوت
 ويفی
 

ٍسٍد ًؼل 
 خذيذ

ؾ ثيي ًؼل ؾ  ثِ دليل ٍخَد هٌبثغّب  تجبدل داً داً

 ايدبد اسصؽ خذيذ ؿشوت ثش هتفبٍت دس دٍ ًؼل،

اَدگی  .گزاسد هی تأثيش خبً

(Hatak, 
2015) 

ثشسػی تجبدل 

ؾ ثيي  داً

دس ّب  ًؼل

ی ٍ  يٌـ خبً
آٍسي  تًبيح ًَ

هذيشيت 
 داًؾ

 ؿشوت
 ويفی
 

ٍسٍد ًؼل 
 خذيذ

هتؼذد ػبهل هْوی ثشاي ايدبد فوبي ّبي  ٍخَد ًؼل

 دٍ ًؼلـبسوت ه ًؼل خذيذ ٍ ٍسٍدتجبدل داًؾ اػت 
ن هی هْبست آٍسي  ّبيی سا فشاّ ذ ًَ وٌذ وِ اص فشآيٌ

تـيجبًی هی  .وٌذ پ

(Chirico, 
2008) 

ثشسػی 

 يىپبسچگی

داًؾ دس 

بثك ثب  تٌ
آٍسي ًَ 

هذيشيت 
 داًؾ

بّ  ؿشوت 
 ويفی
 

ٍسٍد ًؼل 
 خذيذ

اَى  یيٌخبًـ تًمبل داًؾ ٌذيافشثِ ػٌ وؼتٍ  وبس  هي ٍ ا

اَدگ اٍلغ يثِ ًؼل ثؼذ یخبً بى هی دس  ذ ًـ اًَ ٌّذُ ت  د

 يثشا ظُي، ثِ ٍؿشوت ثبؿذ هي يثشا هياػتشاتظ فشكت

ؿذ ٍ دس حبل س يوِ دس ثبصاسّب یّبي آى دػتِ اص ؿشوت
ذ بيپَ  .ّؼتٌ



   06   ّاي خاًَادگیًسلی ضزكتآفزیٌی بیيّاي ًسلی در ارسش پَیاییكٌٌذُ ًَآٍري ٍ ّاي هذیزیتی فعالاّزم

 . 4 جذولادامۀ 

نویسنذه 

 هقاله

/when 
where 

هذف/هسأله 

 پژوهص

 نظزیه

 هثنا

 سطح

 تحلیل

 روش

 تحقیق

ساسه 

 های قاتلیت

 دونسلی
What 

How 

(Duh , 
2014) 

ثشسػی 
ی ثِ  يٌـ خبً

اَى ايدبد  ػٌ

تًبيح  داًؾ ٍ 

آٍسي ًَ 

هذيشيت 
 داًؾ

 فشد
 ويفی
 

ی يٌـ  خبً

اَى  یيٌخبًـ جٌغ»ثِ ػٌ آٍسي ؾيافضا «ه ٍ  تيخلال ،ًَ

ٍ خلك داًؾ  ذگبُياص دّب  ی ًؼليٌخبًـ ٌذيافش، سلبثت

آٍسي هْن اػت. ًَ 

(DeMassis, 
2018) 

اَهل  ثشسػی ػ
آٍسي ًَ 

هذيشيت 
 داًؾ

ؿشوت 
اَدگی  خبً

 ويفی
 

هذيشيت 
 دٍ ًؼلی

يًضمّب  ٍ فؼبليت خوؼی ٍ ًؼل ػٌت ّبي  ٍ توبدّب، هىب
اَدُ ثب وؼت ٍ  خبف ؾ، استجبى لَي خبً هذيشيت داً

ًٌذ تؼبهلات ٍ اػتوبد،  وبس ٍ داؿتي هٌبثغ خبف هب

اَهل  ًؼل بت اص خولِ ػ اَدگی ٍ گشايـ ّب، توبدّبي خبً

آٍسي ؿشوتؤه اَدگی اػت.ّبي  ثش دس ًَ  خبً

(Marletta, 
2018) 

ثشسػی 

آٍسي ًبؿی  ًَ
الوللی  اص ثيي

 ؿذى

ّبي  لبثليت
يَب  پ

ؿشوت 
اَدگی  خبً

 ويفی
اٍسدوشدى 
 ًؼل خذيذ

يٌِْ 2ًؼل ٍخَد  ؿذى  ٍ هتخللبى ػبهل اػبػی دس ث
ّب ثب اسائِ داًؾ ٍ تخلق لاصم ثشاي ايدبد  فؼبليت

اَى هی اسصؽ خذيذ دُ  تش سيؼه ثبؿذ.ً ؼل خ پزيشتش ثَ

بى اٍوٌؾ ًـ  ٍ دس ثشاثش فـبسّبي هحيي ثشاي تغييش 

ٌّذ. هی  د

(Barros, 
2021) 

اَهل  ثشسػی ػ

اوتؼبة داًؾ 
آٍسي  دس ًَ

هذيشيت 

 داًؾ

ّبي  ؿشوت

اَدگی  خبً
 ويفی
 

ٍسٍد ًؼل 

 خذيذ

ٍ  ّبي  ٍسٍد ًؼل تـش ثِ يبدگيشي خذيذ ثب توبيل ثي
شُ ؾ، اػتوبد ًؼل لجلی ثِ ًؼل  اوتؼبة ٍ ثْ ثشداسي داً

آٍسي  اَهل هْن دس ًَ خذيذ ٍ ٍخَد ًگشؽ ثلٌذهذت ػ

ذ.  ّؼتٌ

(Soluk, 
2020) 

 

ثشسػی ايدبد 

اسصؽ 
ًٍؼلی  د

ّبي  لبثليت

يَب  پ

ؿشوت -

اَدگی  خبً
 ويفی

اٍسدؿذى 

 ًؼل خذيذ

ؾ ٍ  هی ًؼل خذيذ دس ؿشوت ًٌذ تدشثيبت ٍ ثيٌ اَ ت

سي سا  هی داًؾ خذيذ سا ثِ اسهغبى ثيبٍسًذ وِ آٍ ذ ًَ اًَ ت
 استمب دّذ.

(Thakur, 
2020) 

گيشي  تلوين

دس صهيٌِ 
آٍسي ًَ 

ّبي  لبثليت

يَب  پ

يبدگيشي 

 دس ػول

 ؿشوت
 ويفی

 

ٍسٍد ًؼل 

 خذيذ

پزيشي  يبدگيشي حبكل اص تدشثِ ػولی، گشايؾ سيؼه

ّب  ػبهل آهبدگی تغييشات ٍ چبثىی دس ؿشوت 2ًؼل 

اَىّبي  اػت. ؿشوت اَدگی خ ّبي  تش ثب ٍسٍد ًؼل خبً

تـش داسًذ. ًؼل ثؼذي ًمؾ اػبػی دس  آٍسي ثي خذيذ ًَ
آٍسي ٍ اػتوشاس ؿشوت داسد. سيؼه پزيشي ًؼل  ًَ

ّب، ػبهل  ًؼلی دس ايي ؿشوت خذيذ ٍ تؼبهلات ثيي

گيضُ تغييش اػت.  ايدبد اً
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ّبي  هذل وؼت ٍ وبس ؿشوت ييشدس تغ يبديص يشتبث يذٍسٍد ًؼل خذ ذدّ هی ًـبى يحتبً

ّب  خَي ايذٍُ دس خؼت يذاستجبًبت داسد. ًؼل خذ يثب فٌبٍس يیٍ آؿٌب يشيپز يؼهثب س یخبًَادگ

 .وٌذ هی هَفك ػول يذاسصؽ خذ ٍ خلك

 رٍش پضٍّص

پظٍّؾ ثش اػبع  يياػتفبدُ ؿذ. اٍ هٌبلؼِ هَسدي  يفیٍ و يتیسٍا هتَىهشٍس  دس پظٍّؾ حبهش

اًدبم ؿذُ اػت. هشاحل  يبفتِػبختبس يوًِّبي  ثب هلبحجِ يّبي همبلات ٍ هٌبلؼبت هَسد يبفتِ

پغ اص  يذٍاطُثَدى ثب هَهَع ول اًتخبة همبلات ثش اػبع پشٍتىل هشتجي: ًذ اصا ػجبست يكتحم

هٌبلؼِ ؛ٍتي ٍ تذٍيي پشتىل هلبحجِ ثش اػبع چبسچَةهتَى  هشٍس ؛ٍ ػٌَاى ىيذُهٌبلؼِ چ

 يِؿشوت ٍ تدض 5ٍ هتخللبى دس  2 ٍ 1 ّبي ًؼلثب يبفتِ ػبختبس ًيوِهَسد هلبحجِ  13ثب  يهَسد

 ثٌيبد دادُثب اػتفبدُ اص سٍؽ  یٍ اًتخبث هحَسي يوذگزاس ّب ثب يبفتِ يلتحل هتَى هلبحجِ؛ يلٍ تحل

  .يحٍ ًتب یهفَْه چبسچَةٍ اسائِ  هٌذ ًظبم

 يخوغ آٍس يثب اثضاس هلبحجِ ثشا يثِ ّوشاُ هٌبلؼِ هَسد هتَىپظٍّؾ اص سٍؽ هشٍس  ييدس ا 

 يياًتخبة ؿذًذ، ثش ا يذيثش اػبع ولوبت ول يبسّبهؼ هتَى، هشٍساًلاػبت اػتفبدُ ؿذُ اػت. دس 

همبلات ثب پشٍتىل سد همبلات  یٍ پغ اص ثشسػ يذياػبع، همبلات ثش اػبع استجبى ثب ولوبت ول

 2023تب  1998همبلات اص ػبل وِ  ؿذًذ بةهمبلِ اًتخ يذُهشتجي، پغ اص هٌبلؼِ ػٌَاى ٍ چى يشغ

ٍ  2 ٍ 1 ّبي ًؼلؿًَذگبى  هلبحجِدس هٌبلؼِ هَسدي  ؿذ. یهمبلِ ثشسػ 87 ثَد ٍ تؼذاد

اًلاػبت ٍ آگبُ دس  يفٌبٍس ٍُ هتخللبى حَص 2 ٍ 1 ّبي ًؼلًفش اص  13 ثب .ثَدًذ هتخللبى

سا ًـبى داد وِ  يوبهلاً تىشاسّبي  دادُ يی. هلبحجِ ًْبهلبحجِ ؿذ يديتبلحَصُ وؼت ٍ وبس د

ٍ  يذآ یثِ دػت ًو یٍ هْو يذدادُ خذ يچهؼٌبػت وِ ّ يياػت. اؿجبع ثِ ا يهـخلِ اؿجبع ًظش

ٍ سٍاثي  پظٍّؾ چبسچَة. آهذُ اػت ثِ دػت یهفَْه چبسچَة يه يدبدا يثشا یوبفّبي  دادُ

 يؿذُ اػت وِ ثب تؼذاد یاػتجبسػٌد یٍ ػلو یتخلل يٌِهَخَد دس صه يٌذّبياثب فشّب  همَلِ ييث

ؿذُ اػت. سٍاثي،  يؼِّب همب اص آى يهّش  يٍخَد داؿتِ ٍ ثشا يكتحم يًظش يٌِّب وِ دس صه اص آى

اّشم  5»چبسچَة ٍتي ٍ ػبصُ  صؿذ ٍ اػتجبس آى هـخق ؿذ. ثب اػتفبدُ ا بفتي يحؿَاّذ ٍ ًتب

ّب  دادُ ،هٌذ ًظبم ثٌيبدُ داد يِثب ًظش (Crossan, 2010) يپشداص يذٍُ ا يًَآٍس وٌٌذُ يشيتی فؼبلهذ
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 يلٍ تحل يِتدض يلیتحل يىشدثب سٍّب  هلبحجِّبي  يبفتِاسائِ ؿذ.  یهفَْه چبسچَةٍ  يوذگزاس

 . ؿذ

ثب تدشثِ هَفك ٍ ًبهَفك  یؿشوت خبًَادگ 5دس  2ٍ ًؼل  1ًؼل  يدس هٌبلؼِ هَسد يآهبس خبهؼِ

اص  يٌبىهذل وؼت ٍ وبس وِ ثِ سٍؽ اًتخبة ًوًَِ ّذفوٌذ اًدبم ؿذُ اػت. ثِ هٌظَس اًو ياص ًَآٍس

ك ثب يتٌج يكاص ًش يٍ هٌبلؼِ هَسد یچبسچَة هفَْه یاػتجبس ػٌد يك،ّبي تحم يبفتِ يبيیپب

 يًظش ػبصي ثب هثلث ي،اًدبم ؿذُ اػت. ثِ هٌظَس ػٌدؾ اػتجبس هٌبلؼِ هَسد ًظشيّبي  ديذگبُ

ّب  دسًٍی ٍ پبيبيی يبفتِ يیسٍا يؿذ. ثشا يآٍس خوغ يگشاص هٌبثغ د يگشيؿَاّذ د ،ػلاٍُ ثش هلبحجِ

 يیسٍا يٍ ثشااًدبم ؿذ  هٌبلؼِ ػبيش هَاسد ٍ يهَسدثب هٌبلؼِ چٌذّب  يبفتِ يًظش ػبصي اص هثلث

ؿذُ ٍ  اًدبم يهٌبلؼِ هَسد ّبي يبفتِ ثش اػبعاػتفبدُ ؿذ.  ًظشيّبي  ديذگبُثب  ياص ػبصگبس ثيشًٍی

اًلاػبت ثب هلبحجِ ثب  يآٍس خوغهتخللبى، ًتبيح دػت يبفتِ ؿذ. اص هلبحجِ ثب ّب  يبفتِ يلتحل

 اػتفبدُ ؿذ. يضحبل اص ؿَاّذ هَخَد ً ييػ ٍ هتخللبى اًدبم ؿذ ٍ دس 2 ٍ 1 ّبي ًؼل

 ّاي پضٍّص یافتِ

 ؿَد. ّبي پظٍّؾ ثيبى هی دس اداهِ، يبفتِ

 هطالعِ هَرديّاي  یافتِ

هحَس  هٌبثغ ٍ داًؾ يذگبُاص د یخبًَادگ يٍوبسّب چگًَِ وؼت يٌىِاسائِ ؿذ دس هَسد ا ّبيی يٌؾث

دس ايي ثخؾ اسائِ ؿذُ ّب  بيح ٍ يبفتِوٌٌذ، ًت ی( ووه هBMI) ًَآٍسي هذل وؼت ٍوبس يدبدثِ ا

 .اػت

 اًويٌبى ثشاي تش خَاى ًؼلیّبي  ايذُ ثب سا لجلیّبي  ًؼل تدشثِ ػبهل ثبيذ هذيش ًتبيح ًـبى داد

ٍ ّب  اسصؽ اًتظبسات، تؼْذ، گيشد، كَست هؤثش يبدگيشي ايٌىِ وٌذ. ثشاي ؿشوت ادغبم ػوش ًَل اص

 يذادّبيسٍ يتثِ ٍهَح ثش اّو ّب يبفتِ ؿَد. گزاؿتِ اؿتشان ثِ 1ٍ2ًؼل  ثيي ثبيذ ادساوبت

ػٌَاى   ثِ یٍ هوٌ يحهٌبثغ داًؾ كش ٍ يآصهَى ٍ خٌب ٍ ّوىبس ی،لجل یتدشثِ ػول يبتی،ح

 يثِ خؼتدَ یتَخْ ؿبيبىثِ ًَس  يًَآٍس يلوشدًذ. دلا يذخلك اسصؽ تأو يثشا اي صهيٌِ يؾپ

ؿَد. ًؼل  هی ثْجَد هشثَى يٌذّبيافشدس  1ًؼل ًمؾ ٍ  2ًؼل حل هؼئلِ ٍ اثتىبس ّبي  يذُهذاٍم ا

هوىي  ادُخبًَ يذهذل وؼت ٍ وبس اػت. ًؼل خذ ييشتغ يلدلّب  يتػوذُ دس رٌّ ييشثب تغ خذيذ
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هتفبٍت دس ثشاثش  يىشديوِ هوىي اػت سٍ يشدتحَلات كٌؼت لشاس گ ييدس هؼشم آخش ،اػت

 يثشا يذخذّبي  يذٍُ اّب  ساُ حل يبفتيثِ  يبديػلالِ ص 2ًؼل  وٌذ. يدبدخبًَادُ اّبي  ػٌت

 يتٍ تثج يبدگيشيٍ  1ًؼل  یداًؾ هوٌ يتدس ػول ٍ تثج يبدگيشيوؼت ٍ وبس خَد داسد.  يـجشدپ

 یاسصؽ دٍ ًؼل يدبدا يثشا يذيخذّبي  يذُهتخلق هٌدش ثِ ا يشٍّبيٍ ً 2ًؼل  يحداًؾ كش

ًؼل  يذخذ ّبي يذُا يكتـَ يذ،ًؼل خذ ٍسٍد بث یچبثى ٍ ييشثب تغ يٍ ػبصگبس يؿَد. َّؿوٌذ هی

ٍ  يهآهَصؽ ٍ وؼت داًؾ آوبده ی،خبًَادگّبي  ؿشوت يشيتدس هذ 2ًؼل ، هـبسوت 2

اًؼٌبف ٍ  يشي،پز يؼهثب س يذهْن اػت. ٍسٍد ًؼل خذ يًَآٍس يثشا يتدشثِ وبس ييّوچٌ

ّب  ًؼل ييث یهوٌ ؾداً یاػت. ٍلتآفشيٌی  اسصؽ ػبهل يٌفؼبىدس همبثل ر يـتشٍ ٍاوٌؾ ث یچبثى

دس  یدّذ ٍ ًمؾ اػبػ اسائِ يذاسصؽ خذ يدبدا يسا ثشا ّبيی يذُا تَاًذ یه 2ًؼل  ؿَد، یه تجبدل

 يذ،ًؼل خذ ٍسٍدثب  یخبًَادگّبي  وٌذ. ؿشوت يفباخذيذ ٍ خلك اسصؽ  يشيپز اًؼٌبف

خزة  يتٍ ظشف يبدگيشياستجبًبت، وؼت داًؾ ٍ  يثب فٌبٍس يـتشيث يیٍ آؿٌب يشيپز يؼهس

ّب  يتدس رٌّ يا ػوذُ ييش، تغخذيذ ًؼل ٍسٍدوٌٌذ. ثب  هی خلك يذياسصؽ خذ يدًِتداسًذ ٍ دس 

 .ؿَد هی هذل وؼت ٍ وبس ييشتغ ايي ػَاهل هٌدش ثِ ؿَد وِ هی يدبدا

 كذگذاري

خلاكِ ًتبيح  5. خذٍل اًدبم ؿذوذگزاسي  ّب ثشاػبع هٌبلؼبت گزؿتِ ٍ تحليل هلبحجِ

ثش دس ايدبد اسصؽ خذيذ دًٍؼلی ؤه ػَاهلهجتٌی ثش داًؾ ٍ ّبي  لفِؤوذگزاسي ثِ ػٌَاى اثؼبد ٍ ه

 .دّذ هی پظٍّؾ سا ًـبىّبي  حبكل اص يبفتِ

 دونسلیهای  با قابلیت ایجاد ارسش جذیذثز در ؤخلاصه نتایج عوامل مبتنی بز منابع و دانص م .5 جذول

 هحوریکذ  سیزهقوله  ثز در ایجاد ارسش دونسلیؤهناتع و دانص ه هفاهین هثتنی تز

 2ًؼل اًگيضُ -2ًؼل  اًذاص چـن -2ًؼل اًگيضؽ ثب يبدگيشي 

ٍ اًذاص  چـن

اّذاف ٍ 

 اًگيضُ

ػَاهل 

 ػبص صهيٌِ

 ّب  ثَدى ٍ تؼْذ ثِ تغييش، تَافك ٍ توبيل ثِ تغييش دس ًؼل هٌؼٌف

آتای ٍ  ّابي   ثمبي وؼت ٍوابس ثاشاي ًؼال    اًذاص چـنًگشؽ ثلٌذهذت  سيضي ثشاي ًؼل ثؼذي، ثشًبهِ

 1ًؼل گشايـبت 

 توبيل ثيـتشي ثِ ًَآٍسي 2ًؼل اؿتيبق ٍ وبس ػخت 

 2ًؼل ثَدى ٍ تؼْذ ثِ تغييش، تَافك ٍ توبيل ثِ تغييش  هٌؼٌف
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  .5 جذولادامۀ 

 کذ هحوری سیزهقوله هفاهین هثتنی تز هناتع و دانص هؤثز در ایجاد ارسش دونسلی 

 1ًؼل ؿٌبخت هذيشيتی  داًؾ هوٌی ٍ يبدگيشي تدشثی ٍ -1ًؼل خٌبي  آصهَى ثب تدشثی ٍ هوٌی داًؾ
ػشهبيِ اًؼبًی 

 1ًؼل 

 ػَاهل ػلی

  1ًؼل  تدشثِ اي ثبلاتش، تدشثِ حشفِ

  تش هٌؼٌف ٍ هتوبيل ثِ يبدگيشي اص تؼبهلات ثب ًؼل خَاى 1ًؼل داًؾ حبكل اص يبدگيشي 

 توبيض،توبيل ًؼل دٍم ثِ  -خذيذ ًؼلًَآٍساًِ  گشايـبت ثشاي تغييش هذل وؼت ٍ وبس، ثيٌؾ

ػشهبيِ اًؼبًی 

ٍ  2ًؼل 

 هتخللبى

 ٍ تَخِ ثيـتش ثِ وبسوٌبى ٍ ًؼل خذيذ آهَصؽ -2ًؼل تؼْذ ثبلا ثِ يبدگيشي ًيبص ثِ وؼت داًؾ 

 2 ٍ 1 رخبيش داًؾ هتفبٍت ًؼل-ٍ هتخللبى ؿشوت  2ًؼل ٍ داًؾ كشيح  1ًؼل رخبيش داًؾ هوٌی 

 خذيذّبي  ديذگبُ اسائِ ٍ خذيذ داًؾ افضٍدى ثشاي ثؼذي ًؼل ، تَاًبيی2ًؼل توبيل ثِ يبدگيشي 

اَدگی غيش هذيشاى تخللی داًؾ -دسگيش آهَصؽ فٌی ٍ ثبصاس  2ًؼل تخلق ٍ هْبست ايدبد اسصؽ   خبً

 2ًؼل خَي فؼبل ٍ َّؿيبسي ٍ خؼت -تَػي آهَصؽ  2ًؼل ؿذُ  ًشم اًجبؿتِّبي  هْبست

 2دػتشػی ثِ اًلاػبت ٍ هٌبثغ اًلاػبتی ثِ سٍص ًؼل  -داًؾ كشيح ٍ تدشثِ خبسج اص ؿشوت ًؼل

 ػغؤه 1ًؼل استجبى خبًَادگی ثب  ًِ كشفبً 2ًؼل تخلق ٍ تدشثِ هذيشيت 

 سٍاثي ًضديه ثيي اػوبي خبًَادُ )پيًَذّبي خبًَادُ(، -دسيبفت ًظشات ًؼل خذيذ

ػشهبيِ 

اختوبػی: 

ظشفيت ثبلاي 

تؼبهل ثيي 

 ٍ 1 ّبي ًؼل

2  ٍ

 هتخللبى

  2 ٍ 1 ّبي ًؼلظشفيت ثبلاي تؼبهل ٍ يبدگيشي ثيي 

 تبسيخچِ صًذگی ٍ چبسچَة رٌّی هـتشن اػوبي خبًَادُ 

 ٍ ًَآٍسي 1ٍ2ًؼل استجبى لَي ثيي تؼبهلات 

 2خَي اسصؽ ٍ دس خؼت 2ًؼل اػتفبدُ اص هؤلفِ تؼبهل ثب هتخللبى ٍ 

  ّوىبسي ٍ ايذُ ٍ تجبدل خبًـيٌبى سٍاثي هجتٌی ثش اػتوبد ثِ

 اػتوبد ًؼل لجلی ثِ ًؼل خذيذ ػبهل دسگيشي ًؼل خَاى دس ًَآٍسي

 تغييش ٍ تؼبهل ًؼل لجلی ٍ ثؼذي ػبهلّب  ّوبٌّگی ٍ اًؼدبم ثيي ًؼل

 ًَآٍسي ثِ هٌظَس تذاٍم 2ًؼل ّن افضايی ثيي ثٌيبًگزاس ٍ خبًـيي 

 خبًَادگی  تـىيل تين اص افشاد هتخلق ثبهْبست ٍ داًؾ هٌحلشثِ فشد هذيشاى غيش

تخليق 

 هٌبثغ

ػَاهل 

 ػبص صهيٌِ

 هتخلق خبسج اص خبًَادُ اػتخذام -خبًَادگی ايدبد تٌَع ثب ًيشٍي هتخلق غيش -

 1ًؼل گزاسي تَػي  تبهيي هٌبثغ هبلی ٍ ػشهبيِ

 خبًَادگی فوبي خلالبًِ ثب آهَصؽ وبسوٌبى خبًَادگی ٍ غيشايدبد 

 ايدبد صهيٌِ حوَس هتخللبى ػبهل هْوی ثشاي ايدبد فوبي تجبدل داًؾ ٍ ًَآٍسي

 تغييش هذيشيت ثِ ًؼل خذيذ ثب ٍسٍد هتخللبى

ػبختبسّب ٍ 

 ّب ػيؼتن

 دس هذيشيت 2 ٍ 1 ّبي ًؼلدخبلت  -ثشاي ًَآٍسي 1ًؼل خلت پزيشؽ 

 ًؼل ثؼذيّبي  تَخِ ثِ ديذگبُ -دس ؿشوت ٍ هذيشيت دٍ ًؼلی  2ًؼل پزيشؽ 

 2ًؼل پزيشي ثب ػجه هذيشيت  سيؼه -اًؼٌبف ٍ پزيشؽ تغييش

 دس تلوين گيشي، پشاوٌذگی ثيـتش هبلىيت ثيي دٍ ًؼل  2ايدبد صهيٌِ هـبسوت ًؼل 
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  .5 جذولادامۀ 

 کذ هحوری سیزهقوله هفاهین هثتنی تز هناتع و دانص هؤثز در ایجاد ارسش دونسلی 

 خَي اسصؽٍ خذيذ ػبهل خؼتّبي  اؿتيبق ٍ وبسػخت ًؼل

ػبصي  آهبدُ

 ثشاي

آفشيٌی  اسصؽ

ثب هذيشيت 

 دًٍؼلی

 همَلِ اكلی

 ثشاي ايدبد اسصؽخذيذ ّبي  پزيشي ٍ اػتفبدُ اص فشكت بهل افضايؾ سيؼهػ 2ًؼل ايدبد صهيٌِ حوَس 

 َّؿوٌذي ٍ ّوگبم ؿذى ثب تغييش ثب چبثىی ثب حوَس ًؼل خذيذ، 

  2ًؼل خبسج ؿشوت  تدبسةاػتفبدُ اص تخلق ٍ 

  خذيذ ًؼل تغييش دس سفتبس ًَآٍساًِ ؿشوت ثب تغييش هذيشيت ثِ دليل خبًـيٌی 

 2ًؼل خذيذ ثب حوَس ّبي  پزيشي ٍ اػتفبدُ اص فشكت سيؼه

ی -ثب هتخللبى 2ًؼل خَي اسصؽ ٍ خؼت يٌـ اَدُ دسٍى خبً آٍسي تغييش ٍ وبتبليضٍس 2ًؼل حوَس  ٍ خبً ًَ 

 توبيل ثيـتش ثِ دسگيشوشدى ًؼل خذيذ ٍ ٍاگزاسي هؼئَليت ًؼل آيٌذُ

، هيضاى پزيشؽ داًاؾ خذياذ ًؼال ثؼاذي تَػاي ًؼال       2ًؼل ثِ  1ًؼل هبلىيت ٍ سّجشي اص اًتمبل 

 ،2ًؼل تَاًوٌذي . اػتوبد ثش اسؿذ،

 2ًؼل اسصؽ خذيذ ثب حوَس ٍ چبثىی ثشاي ايدبد  آهبدگی تغييشات

آٍسي ايدبد   فشٌّگ 1ًؼل پزيشي اسصؽ خذيذ دس  گشيضي ٍ ايدبد خزاثيت ٍ اهىبى ثب وبّؾ سيؼه1ًؼل دس آهبدگی ًَ

ًؼل ًَآٍساًِ 

 ٍ ؿشوت 2

ػَاهل 

 ػبص صهيٌِ
 خبًَادگی ؿشوت ثِ خذيذ هتؼْذثَدى ًؼل -ثؼذي ّبي  اًگيضؽ ٍ للذ ًؼلّبي  ايدبد صهيٌِ

 2ًؼل توبيل ثِ ًَآٍسي -خذيذ ّبي  ثب ٍسٍد ًؼل 1ًؼل وبّؾ ٍيظگی پذسػبلاسي 

 توبدّب اي ٍ توبدّب دس هيبى دًٍؼل تؼبسم ساثٌِ

ػَاهل 

 ثبصداسًذُ

 1ًؼل ٍاثؼتگی هؼيش 
فشٌّگ 

 گشيض سيؼه
 دس تغييش  1گشيضي ٍ همبٍهت ًؼل  سيؼه

 1ًؼل ف بووجَد اًؼٌ

 اًلاػبت اص خبسج دسيبفت ثب 2ًؼل  تَػي تغييش ػَاهل ؿٌبػبيی 

 پيبهذّب پشداصي ايذُ

 2ًؼل ايدبد تغييش ثب سفتبسّبي اًملاثی 

 ٍوبس وؼت پيـجشد ثشاي خذيذ ّبي ايذُ ٍ ّب حل ساُ يبفتي ثِ 2ًؼل  صيبد ػلالِ

 خذيذ ثب ٍسٍد ًؼل دٍمّبي  ٍ ظَْس ايذُ 2ًؼل خذيذ تَػي ّبي  تـَيك ايذُ

 2ٍ 1ًؼل يبت ٍ تدشثّب  ثيبى ثِ ٍهَح ايذُ

پزيشي ٍ  ػبهل اًؼٌبف 1ًؼل  هوٌی داًؾ ثيبى لبثل ثبلمَُ خضء ٍ 2ًؼل  كشيح داًؾ تجبدل ٍ تؼبهل

 تجبدل داًؾ ، 1ًؼل ايدبد اسصؽ، تؼْين داًؾ دسًٍی 

ٍ ّب  ًؼلثيي 

 ػَاهل ؿشوت

ػَاهل 

ػبص:  صهيٌِ

اثضاسّبي 

يبدگيشي ٍ 

هذيشيت 

 داًؾ

 پزيشي ٍ ايدبد اسصؽ ػبهل اًؼٌبف ٍ ػبيش هتخللبىّب  گزاسي تدبسة ثب تؼبهل ثيي ًؼل اؿتشان

خشيابى داًاؾ ٍ    -دس ػوال   يابدگيشي  دس هاوٌی،  داًاؾ  ٍيظُ ثِ فشصًذاى، ثِ ٍالذيي داًؾ اص اًتمبل

 ّب ًؼلاًلاػبت ثيي 

يبدگيشي ٍ  2ًؼل ّبي  فٌّبٍساًِ ٍ تشٍيح تفىش خلالبًِ ثب هْبستّبي  خذيذ ٍ ايذُّبي  تَاًبيی وـف فٌبٍسي 

ظشفيت خزة 

 2ًؼل 
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  .5 جذولادامۀ 

 کذ هحوری سیزهقوله هفاهین هثتنی تز هناتع و دانص هؤثز در ایجاد ارسش دونسلی 

اًلاػابت اسصؽ خذياذ    ثب دسيبفت اًلاػابت اص خابسج ، وؼات    2ًؼل ؿٌبػبيی ػَاهل تغييش تَػي 

 2ًؼل تَػي 
 

 

 2ًؼل آهَصؿی خبسج اص ؿشوت ّبي  ، گزساًذى دٍس2ًُؼل ، داًؾ كشيح 2ًؼل حيي وبس  يبدگيشي

 ؿذُ ٍ تَاًبيی ًؼل خَاى ػبهل اًدبم وبسّب اص ساُ خذيذ داًؾ ٍ هْبست وؼت

اًجبؿت داًؾ خابسج ؿاشوت ثاب حواَس ًؼال      -ثب داًؾ فٌی ًؼل خذيذ  1ًؼل تلفيك داًؾ هوٌی 

 ٍ تدويغ خذيذ

 داًؾ اًجبؿت

ٍ  ثيشًٍی

 دسًٍی

داخلی ٍ خابسج  ّبي  خذيذ ٍ ادغبم ؿبيؼتگیّبي  ًؼل ثشاي خلك ايذُ يىپبسچگی داًؾ ٍ تَاًبيی دٍ

 ؿشوتی

 تَػي آهَصؽ اص داًؾ كشيح  2ًؼل ؿذُ  اًجبؿتِّبي  هْبست

 2ًؼل توبيل ثيـتش ثِ اًجبؿت داًؾ ثيشًٍی 

 ّب ثيي ًؼل  ّوىبسي ٍ تجبدل داًؾ ٍ تؼبهل
 ّوىبسي ٍ

 هـبسوت دٍ

 ًؼل

ٍ ّب  وٌؾ

 تؼبهلات

 -ًؼل ّب ثيي ايذُ تجبدل

 هـبسوت دًٍؼل -پزيشؽ ًظشات ًؼل خذيذ

 خَد ّبي ايذُ ٍ هجبدلِ وبس ّن ثب ّوضهبى ًَس ثِ 2 ٍ 1 ّبي ًؼل وبسوشدى

تَػي ًؼل اسؿذ ػبهل دسگياشي ًؼال    2ًؼل پزيشؽ داًؾ خذيذ  اػتوبد ًؼل لجلی ثِ ًؼل خذيذ ٍ

 خَاى دس ًَآٍسي
هذيشيت 

 دًٍؼلی
 دس ًمؾ هذيشيتی 2ًؼل پزيشؽ 

ٍ دسگياش ؿاذى دٍ ًؼال دس     1ًؼال  ٍ وٌبسُ گيشي ٍ وابّؾ ًماؾ هحاَسي    ّب  اًتمبل آسام ثيي ًؼل

 هذيشيت

 

يٌذ اًتخبة اوذگزاسي اًتخبثی ػجبست اػت اص فشدس اداهِ، وذگزاسي اًتخبثی اًدبم ؿذ. 

ّب، تأييذ اػتجبس ايي سٍاثي، ٍ تىويل  ثٌذي هٌذ آى ثب ديگش دػتِ وشدى ًظبم ثٌذي اكلی، هشتجي دػتِ

وذگزاسي اًتخبثی ثش اػبع ًتبيح وذگزاسي . ّبيی وِ ًيبص ثِ اكلاح ثيـتشي داسًذ ثٌذي دػتِ

ًتبيح وذگزاسي اًتخبثی دس ّب  ثش اػبع يبفتِ .اػتاسائِ چبسچَة هفَْهی هحَسي، هشحلِ اكلی 

 د.ؿَ هی ايي ثخؾ اسائِ
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 نتایج کذگذاری انتخابی. 6 جذول

 هفاهین هقوله ها هقوله هحوری کذ انتخاتی

اَهل ه  ثش ثشؤػ
ی  اسصؽ ثب آفشيٌ

ًٍؼلیّبي  لبثليت  د

اَهل صهيٌِ  ػبص ػ

آٍساًِ  ٌّگ ًَ  2ًؼل فش
 

ی يٌـ يـي  ٍ خبً  2ًؼل پشٍسؽ خبً
آٍساًِ ًؼل خذيذ بت ًَ  گشايـ

گيضُ تغييش   2ًؼل اً
 -تؼْذ ٍ هـبسوت دٍ ًؼل

آٍساًِ ػٌح ؿشوت ٌّگ ًَ  فش
 خَ ؿشوت

گيضُ سيؼه  پزيشي ٍ اً

 يبدگيشي ٍ هذيشيت داًؾ

ؾ ثيي ًؼل  ٍ هتخللبى ؿشوتّب  تجبدل داً
 2ًؼل يبدگيشي ٍ ظشفيت خزة 

جًبؿت ٍ تدويغ ؾ ا ًٍی  داً ًٍی 2ًؼل ثيش  1ًؼل  ٍ دس
 2ًؼل ٍ داًؾ كشيح  1ًؼل تشويت ٍ يىپبسچگی داًؾ هوٌی 

 ّب ػبختبسّب ٍ ػيؼتن
 تغييش هذيشيت ثِ ًؼل خذيذ ثب ٍسٍد هتخللبى

 ػبختبس ؿشوت، تؼذاد هتخللبى

ذاص چـن ذاف ٍ اػتشاتظي اً  اّ
ذاص چـن گيضُ اً ذاف ٍ اً  ٍ اّ

 ديذ ثلٌذهذت ثشاي اداهِ ًؼل ثؼذي

 تخليق هٌبثغ خذيذ
ػي  تخليق هٌبثغ  1ًؼل تَ

 ٍسٍد هتخللبى ايدبد صهيٌِ
 1ًؼل توبيل ثِ ػشهبيِ گزاسي 

اَهل  ثبصداسًذُ ػ
 ًؼل توبدّبي دٍ توبدّب

ٌّگ پذسػبلاسي ٍ ووجَد  فش
 تغييش

 1ًؼل گشيضي ٍ همبٍهت  سيؼه
ؼٌبف   1ًؼل ووجَد اً

ثش دس ؤپيبهذّبي ه
ی اسصؽ  آفشيٌ

 پشداصي ايذُ
 خَ ثشاي يبفت اسصؽ خذيذٍ خؼت

 پشداصي ثب هـبسوت دٍ ًؼل ايذُ
 ػبصي ايدبد اسصؽ خذيذ صهيٌِ

ؼٌبف ٍ حل هؼبئل ٍ  ايدبد اً
 توبدّب

ًٍؼل  حل توبدّبي د
 لِأحل هؼ

ؼٌبف دس  همبٍهت ٍ حل چبلؾ  1ًؼل ايدبد اً

 ٍ تؼبهلاتّب  وٌؾ
ًٍؼلی  هذيشيت د

ًٍؼل  هـبسوت د
ػي دٍ ًؼلأثشاي حل هؼ ّوفىشي  لِ تَ

ًٍؼل ثشاي تغييش  ايدبد تؼْذ دس د
 دس ًمؾ هذيشيتی 2ًؼل پزيشؽ  2ًؼل پزيشؽ 

 ًؼل ٍ تجبدل داًؾ ٍ ايذُ تؼبهلات دٍ ًؼل تجبدل ايذُ ثيي دٍ

اَهل ػلی  ػ

ؼبًی هَخَد  هٌبثغ ػشهبيِ اً
ؼبًی   1ًؼل ػشهبيِ اً
ؼبًی   ٍ هتخللبى 2ًؼل ػشهبيِ اً

 -1ٍ2ًؼل ػشهبيِ اختوبػی: ظشفيت ثبلاي تؼبهل ثيي  هٌبثغ ػشهبيِ اختوبػی هَخَد
ٍ هتخللبى دس  2ًؼل ٍسٍد 

 ؿشوت
 دس ؿشوت 2ًؼل ٍ پزيشؽ  2ًؼل اػتوبد ثِ 

 ٍسٍد هتخللبى
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 ييادغبم وذّب دس ا يحدس ًظش گشفتِ ؿذ. ًتبآفشيٌی  اسصؽ ػبهل يهثِ ػٌَاى  2ًؼل  يٌیخبًـ

 ّب فشاّن آى يسا ثشا يیّب هْبست 2ّبي  دّذ وِ: ٍسٍد ٍ هـبسوت ًؼل هی هشحلِ اص پظٍّؾ ًـبى

 ثِ يلخبًَادُ ٍ توب 2 ٍ 1 ّبي ًؼل ييث استجبى. ؿَد هیهٌدش  يذاسصؽ خذ يدبدا ثِوٌذ وِ  هی

 یػبهل اكل خبًَادگی غيش هتخللبىٍ  2ًؼل  ٍسٍدؿَد.  هی ييشٍ تغ يهٌدش ثِ ػبصگبس ييشتغ

اػت. هتخللبى  يذاسصؽ خذ يدبدا يثب اسائِ داًؾ ٍ تخلق لاصم ثشاّب  يتفؼبل يػبص يٌِثْ

ّب،  ًؼل ييث تؼبهلثب ّب  ؿشوتوٌذ.  يدبدا يتَاًذ ًَآٍس هیّب  ًؼل ييؿشوت ٍ تجبدل هَفك داًؾ ث

 .ّؼتٌذتش  هَفك یاسصؽ دًٍؼل يدبدا دس

 هفَْهی چارچَبیٌذّاي ضٌاسایی اجشاي افز

ثخؾ  ييدس اي آى هـخق ؿذ وِ اخضا یهفَْه چبسچَة ياخضا يوذگزاسّبي  يبفتِش اػبع ث

 ؿَد: هی يحتـش

دٍ ًؼل، هٌبثغ ؿشوت ؿبهل  یٍ اختوبػ یاًؼبً يِؿبهل ػشهب ی: هٌبثغ خبًَادگیعل ضزایط

 هْن ؿٌبختِ ؿذًذ. یؿشوت ثِ ػٌَاى ػَاهل ػل یاًؼبً يٍِ ػشهب یاختوبػ يِػشهب

 ؿذ. هی ؿٌبختِ «اسصؽ دٍ ًؼل يدبدثش دس اؤهّبي  لفِؤه»ثِ ػٌَاى  ی: دػتِ اكلیاصل هقوله

حل هـىل تَػي دٍ ًؼل ٍ اػتفبدُ اص ًظشات  يثشا ي: ّوفىشو تعاهلاتها  کنص

تؼْذ دس دٍ  يدبددس ؿشوت، ا يشيتیهذدس ًمؾ  2ًؼل  يشؽٍ پز 2ًؼل هتخللبى، اػتوبد ثِ 

ٍ هـبسوت دٍ ًؼل ٍ تؼبهل ٍ تجبدل داًؾ ٍ افىبس دٍ ًؼل ثِ ػٌَاى ػَاهل هْن  ييشتغ يًؼل ثشا

 ؿٌبختِ ؿذ.

 ّبي يؼتنهٌبثغ، ػبختبس ٍ ػ يقٍ تخل يذًَآٍساًِ ًؼل خذ ّبي يؾ: گشاای ینهسه عواهل

، 2ًؼل  يٌبًِؿشوت، فشٌّگ وبسآفشًَآٍساًِ دس  يهتخللبى، اّذاف ٍ اػتشاتظ ٍخَد يذ،خذ

ٍ هذيشيت داًؾ ؿبهل  يبدگيشي، خَ ؿشوت، 2ًؼل ًَآٍساًِ  ّبي يؾٍ گشا پزيشي يؼهس يضُ،اًگ

 2ًؼل خزة  يتظشفٍ ّب  ًؼل ييٍ اًجبؿت داًؾ ث يغٍ هتخللبى، تدوّب  ًؼل ييتجبدل داًؾ ث

 ؿذًذ. يیؿٌبػباي  صهيٌِ ييثِ ػٌَاى ؿشا
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ووجَد ، 1ًؼل ٍ همبٍهت  ييش، هَاًغ تغيضُاًگ ووجَد، 1ًؼل : ووجَد هـبسوت تاسدارنذه عواهل

دٍ ًؼل  ييث يٍ توبدّب 1ًؼل  يشيپز اًؼٌبفووجَد  ٍ يشثِ هؼ یٍ ٍاثؼتگ يضيگش يؼهس ی،آگبّ

 ؿذًذ. يیثِ ػٌَاى ػَاهل ثبصداسًذُ ؿٌبػب

، حل تؼبسهبت ٍ 1ًؼل  يشيپز اًؼٌبف يدبدثب هـبسوت دٍ ًؼل، ا يپشداص يذُ: ایاهذهاپ 

ٍ اسائِ  يدبدا يثشا يٌِصه يدبدٍ ا يذاسصؽ خذ خلك ،1ًؼل  ييشهمبٍهت دس ثشاثش تغّبي  چبلؾ

 .پيبهذّب ؿٌبختِ ؿذًذثِ ػٌَاى  يثِ هـتش يذاسصؽ خذ

 یهفَْه چارچَب

ػٌَاى  ثِ «یاسصؽ دًٍؼل يدبدهؤثش دس ا يّب لفِؤه»ثب تَخِ ثِ  یهفَْه چبسچَة ّب، يبفتِاػبع  ثش

ٍ ّب  وٌؾ ٍاٍل ٍ دٍم  ّبي ًمؾ ًؼل يفبيٍ هَاًغ ثب ا صهيٌِ يؾپ ٍ یػَاهل ػلّی، همَلِ اكل

 دّذ: هی سا ًـبى یهفَْه چبسچَة 1ؿذ. ؿىل  يدبدا يبهذّبتؼبهلات ٍ پ

 
 ثز در ایجاد ارسش دونسلی ؤعوامل مچارچوب مفهومی  .1 ضکل
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هٌبثغ ٍ  يقّب، تخل يؼتنػبختبس ٍ ػ ي،اّذاف ٍ اػتشاتظ يت،هَسأ)ه يشيتاّشم هذ 5 ايي

 وٌذ. هی يشپز سا اهىبىآفشيٌی  اسصؽ ي،پشداص يذٍُ هذيشيت داًؾ( ٍ ا يبدگيشي ی،فشٌّگ ػبصهبً

 بحث

 يسا ثِ ًَآٍسّب  دس هَسد آًچِ وِ هوىي اػت ًؼلدس تحميمبت لجلی ٍخَد داسد  یاًلاػبت وو

 دس هَسد يـتشث پظٍّؾثِ  يبصثش ً یلجل يمبتػَق دّذ. تحم ٍوبس خَد هذل وؼت ّبي فِدس هؤل

ٍخَد تفبٍت  یلجل ّبي پظٍّؾوشدُ اػت.  يذخلك اسصؽ دٍ ًؼل تأو يّب هحشن ٍّب  حل چبلؾ

ًـبى دادُ  يشيتیاٍل ٍ دٍم سا دس اثؼبد هذ ّبي ًؼل یخبًَادگ يدٍ گشٍُ اص وؼت ٍ وبسّب ييا ييث

 يشّب تأث آى يثش ًَآٍسّب  تفبٍت يياًذ وِ چگًَِ ا ًىشدُ يلٍ تحل يِّب تدض حبل، آى ييا ثباػت. 

ثب  یًؼل ييتؼبهلات ث ييساثٌِ ث یثشسػ ی،لجل ّبي پضٍّؾدس   .(Arcese, 2020) گزاسد هی

 ّبي ًمؾ ًؼل يل(. تحلAparicioa, 2019ؿذُ اػت ) يـٌْبدپ يهبًٌذ ًَآٍس وؼت ٍوبس يٌذّبيافش

 ،ييّوچٌ. (Camisón-Zornoza, 2020) ؿذ يـٌْبدپآفشيٌی  اسصؽ ثش دسؤاٍل ٍ دٍم ثِ ػٌَاى ػبهل ه

 وٌذ هی ييشتغ يٌیخبًـ يٌذادس فش یؿشوت خبًَادگ يًَآٍس يلؿَد وِ چگًَِ پتبًؼ یثشسػ

(Zizlavsky, 2021). دس وؼت ٍ وبس خذيذ اسصؽ  يدبددس ا 2ًؼل  ٍسٍد ی،لجل يمبتدس تحم

ّبي  توشوض ثش هحشن یلجل يمبت(. دس تحمCanovi, 2022) ؿذُ اػت تجيييثِ ًذست  یخبًَادگ

ّبي  پظٍّؾ ووتش تحميك ؿذُ اػت. ؿشوتی ػَاهل داخل ثبسُدس ، ٍلیاػت ثَدُ خبسج ؿشوتی

 يشدسا دس ًظش ثگ یخبًَادگّبي  ؿشوت يٍ ًَآٍس یدٍ ًؼل يشيتهذ ييًتَاًؼتِ اػت ساثٌِ ث یلجل

(Cisneros, 2018) .هوىي اػت  يذًؼل خذ يٌیچگًَِ خبًـ وِ هحذٍد اػت ييداًؾ دس هَسد ا

ثش  2 ٍ 1 ّبي ًؼل يشدس هَسد تأث یاًلاػبت وو ٍثگزاسد،  يشخلك اسصؽ دٍ ًؼل تأث يٌذّبياثش فش

پشداختي ثِ ايي ؿىبف  پظٍّؾ حبهشّذف .  (Moreno, 2021)ٍخَد داسد خذيذ خلك اسصؽ

 (.2)ؿىل  تحميمبتی ثَد

 يذاسصؽ خذ يدبدا يثشا 2 ٍ 1 ّبي ًؼلخبًَادگی ّبي  ؿشوت ًحَُ تؼبهل ثب سثبسُد یًلاػبتا

وِ دّذ  هی اسائِ يٌـیوٌذ. ث هی تجييي سا خذيذاسصؽ  يدبدثش اّب  ًؼل يشتأث پظٍّؾآؿىبس ؿذ. 

 گزاسد.  هی يشتأث یخبًَادگّبي  دس ؿشوت يثش ًَآٍس یًؼلدٍ وتچگًَِ هـبس
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 دونسلیآفزینی  ارسش ثز بزؤتحقیق در مورد عوامل مهای  یافته .2 ضکل

ٍ  2 ٍ 1 ّبي ًؼلتؼبهلات  ييػبصگبساػت وِ ساثٌِ ثّبيی  ّبي پظٍّؾ يبفتِثب  ّب يبفتِ ييا

 یٍوبس خبًَادگ وؼت يهاًتمبل  يٌذوِ فشآ دّذ یٍ ًـبى ه اًذ، سا ثشسػی وشدُ یاسصؽ دًٍؼل يدبدا

 ّبي يبفتِثبؿذ.  خذيذاسصؽ  يدبدا يثشا يهفشكت اػتشاتظ يهدس ٍالغ  تَاًذ یه يثِ ًؼل ثؼذ

 ييش،ٍ تؼْذ ثِ تغ یخبًَادگ يًَذّبيپ يذ،وِ ٍسٍد ًؼل خذ دّذ یًـبى ه ييپظٍّؾ ّوچٌ ييا

دّذ وِ  هی ًـبى تحميمبت لجلیّبي  يبفتِثب  يحًتب يؼِاػت. همب يذخذ  اسصؽ خلكدس  یػبهل هْو

 ًـبىپظٍّؾ  ّبي يبفتِداسد.  2 ٍ 1 ّبي ًؼل يسد ًَآٍسدس هَ یهتٌبلوّبي  يذگبُدتحميمبت 

 يٌِصه ثِ يبدگيشي داًؾ خذيذ خبسج اص ؿشوت، يلٍ توب پزيشي يؼهس يلثِ دل 2ًؼل وِ  دّذ یه

دس تٌبلن  یّب ّوؼَ ثَدُ ٍ ثب ثشخ پظٍّؾ یثشخ يحوِ ثب ًتب وٌذ یسا فشاّن ه خذيذ اسصؽ يدبدا

 ّبي يبفتِداسد وِ ثب  يـتشيث يًَآٍس 1ًؼل وِ  دّذ یًـبى هتحميمبت اص  یثشخ ّبي يبفتِاػت. 

هـشٍى ثِ ، وِ ًؼل دٍم ًَآٍستش اػت يذسػ يدًِت ييثِ ا يكتحم يياػت. ا تٌبلندس  تحميك ييا
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اص تؼبهل ٍ  يیٍ ػٌح ثبلاّب  ًؼل ييٍ آهَصؽ ٍ هـبسوت ًؼل دٍم ٍ حل تؼبسهبت ث يضُاًگ

 يبدگيشيّبي  يؼندٍ ًؼل ٍ هىبً ييادغبم داًؾ ثٍلتی  .داؿتِ ثبؿذٍ تجبدل ًظش ٍخَد  يّوىبس

داؿتِ ثبؿذ ٍ ثب ًؼل اٍل  يشًٍیٍ ث یدسًٍ يبدگيشي 2ًؼل  ،ّوچٌيي ؿَد، يدبدًؼل دٍم ا يثشا

ًـبى دادُ ّب  پظٍّؾ یًؼل دٍم ًَآٍستش اػت. دس ثشخ ،داؿتِ ثبؿذ يتؼبهل، اًؼدبم ٍ ّوىبس

يل اًفؼبل ٍ توب يلاغلت ثِ دل یخبًَادگ يهَاسد، ًؼل دٍم وؼت ٍ وبسّب یؿذُ اػت وِ دس ثشخ

 يشتهغبپظٍّؾ  يياّبي  يبفتِؿًَذ وِ ثب  هی ثب ؿىؼت هَاخِ يذخذّبي  فشكت يثِ خؼتدَ ون

اػت وِ ثبيذ  ّب يٌی ٍ ٍخَد ًؼل دٍم هٌفؼل دس ثشخی ؿشوتدس خبًـ یآى ًبتَاً يلذاسد ٍ دلً

 . ؿَدآهبدُ  يٌیخبًـ يشؽپز يثشا يذٍ ًؼل خذ دادُ ؿَدپشٍسؽ ًؼل خذيذ 

 يه يثشا يهتَاًذ فشكت اػتشاتظ هی دس ٍالغ يثِ ًؼل ثؼذ یاًتمبل وؼت ٍ وبس خبًَادگ

اٍل ٍ دٍم دس تحَلات هذل  ّبي ًمؾ ًؼل تجيييثب  ،پظٍّؾ ييدس ا. (Duh, 2013) ؿشوت ثبؿذ

ّبي  پيـيٌِ ؿشوتّبي  يبفتِ، ثِ آفشيٌی اسصؽوؼت ٍ وبس ٍ ثب وٌبس ّن لشاس دادى ػَاهل هحشن 

 ی ؿشوتداخلّبي  هحشن ثبسُسا دس يهحذٍدّبي  يبفتِ يـيٌِپ ييوِ ا ی. دس حبلافضٍد خبًَادگی

ؿًَذ. ّذف  هی خذيذاسصؽ  يدبدوِ ثبػث ا وٌذ هی تجيييسا ی ػَاهل يكتحم يياداسد، آفشيٌی  اسصؽ

 ّبي ًؼل ٍ هـبسوت ًحَُ تؼبهل دسثبسُ یاًلاػبت. تحميمبتی ثَدؿىبف  ييپظٍّؾ پشوشدى ا یاكل

هثجت ٍ ّبي  ٍ خٌجِ یًؼل‌يياسصؽ ث يدبدآؿىبس ؿذ. ػَاهل هؤثش دس ا يذاسصؽ خذ يدبدا يثشا 2 ٍ 1

 یچگًَگ ثبسُدس يٌـیثّب  يبفتِ ييدّذ. ا هی دٍم سا هَسد ثحث لشاس ٍاٍل  ّبي ًمؾ ًؼل يفبيا یهٌف

 دّذ.  هی اسائِ يشاىهذل وؼت ٍ وبس ثِ هذ يًَآٍس يثشا ييٍ ؿشا ييهح يدبدا

 یلجل يبتاسصؽ داًؾ ٍ تدشث يذًجب یخبًَادگّبي  ؿشوتؿَد وِ  هی اص ًظش وبسثشدي پيـٌْبد

خَد ثب  يتثبص داؿتِ ثبؿذ ٍ دس هَلؼ یرٌّ يذثب 1ًؼل . يشًذدػت ون ثگ يٌذٍُ ًمؾ خَد سا دس آ

 ييشدسن وٌذ وِ ثبصاسّب تغ يذثب 1 ًؼل. ذاص اًدبم وؼت ٍوبس احؼبع خٌش ًىٌ يذيسٍؽ خذ

داًؾ دٍ  يگزاس هٌذ ؿًَذ وِ ثِ اؿتشان ثْشُ يبدگيشي ييهح يهتَاًٌذ اص  هیّب  وٌٌذ. خبًَادُ هی

تب  تؼبهل داؿتِ ثبؿذٍ هتخللبى  2ًؼل ثب  يذثبّب  ؿشوت ييا 1ًؼل وٌذ.  هی يكًشفِ سا تـَ

 ييهح يه يشاىدٌّذ. هذ اختلبف يًَآٍس ٌذياسا ثِ فش ًؼجت ثِ تغييش هٌؼٌف ؿذُ ٍ هٌبثغثتَاًذ 

خبًَادُ  يشخبًَادُ ٍ غ ياص اػوب ی،داًؾ هوٌ يظُتجبدل اًلاػبت ٍ داًؾ، ثِ ٍ يهـتشن ثشا
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ؿشوت ٍ خبًَادُ  يوٌٌذ وِ تؼبهل اػوب يدبداص اػتوبد ٍ تؼْذ سا ا يیفوب يذثب يشاىوٌٌذ. هذ يدبدا

 ًـبىّب  يبفتِفشاّن وٌذ.  یاًؾ دس ؿشوت خبًَادگد بؿتاًج يلاصم سا ثشا يضُوشدُ ٍ اًگ يلسا تؼْ

 يذٍسٍد ًؼل خذ حبكل اصاػتفبدُ اص هٌبثغ ٍ داًؾ  ّوشاُ ثب 2 ٍ 1 ّبي ًؼلدّذ وِ هـبسوت  هی

 وٌذ. هی سا فشاّنآفشيٌی  اسصؽ يذيػَاهل ول خذيذ،ّبي  يذٍُ اّب  يذگبٍُ هتخللبى ٍ د

 ووه وٌذ تب ثفْوٌذ چگًَِ یخبًَادگّبي  ؿشوت يشاىثِ هذ تحميك ييسٍد وِ ا هی ًتظبسا

 يیّب يٌؾثِ حذاوثش ثشػبًٌذ. ثّب  ًؼل ييث يیّن افضا يحثب تشٍ يخَد سا دس ًَآٍس يحتَاًٌذ ًتب هی

ثب ٍسٍد هذل وؼت ٍ وبس  يًَآٍس يشيتهذ يثشاّب  يَُؿ ييثبلمَُ ٍ ثْتش يتدس هَسد ػَاهل هَفم

ًؼل خَاى ادغبم ؿَد تب ًَل  يذُثب ا يذثب یًؼل لجلاسائِ ؿذ. تدشثِ ّب  ؿشوت ًؼل خذيذ دس ايي

دس  يذخذ يٍ سًٍذّبّب  يذُلشاس گشفتي دس هؼشم ا يٌی،خبًـ يلؿَد. ثِ دل ييػوش ؿشوت توو

ٍ  ييثش خبًـ یهثجت يشتأث ٍداسد  یداًؾ ػْن هْو يدِوبس هْن اػت. دس ًت ٍ وؼت ٍ يشيتهذ

ٍ  یداخل يٌفؼبىس خلؼبت ٍ استجبى ثب رد ييؿشوت داسد. هـبسوت فؼبل خبًـ يًَآٍس يتظشف

 يؾافضا يویٍ وبس ت يشيتهذّبي  يَُؿ يضي،ٍ ثشًبهِ س يشيگ ينتلو يٌذّبيافش ؿشوتی، خبسج

 يٌیهح يشهتغ ييثب ؿشا جبقٍ اًٌ يًَآٍس يؿشوت ثشا يتثش خبًَادُ ٍ ظشف یهثجت يشٍ تأث يبثذ هی

. يشًذسا ثپز يگشهٌبثغ ًؼل د يشيتهتمبثلاً سٍؽ وؼت ٍ وبس ٍ هذ يذثب يذٍ خذ یلجلّبي  داسد. ًؼل

وؼت  يسا ثشا یثِ دلت سٍاثي داخل يذثب یخبًَادگّبي  وِ ؿشوت دٌّذ یسا اسائِ ه يؿَاّذ يحًتب

تب  يدبد وٌٌذاّب  ًؼل دٍم ؿشوت يوٌٌذ. اػتملال ثشا يشيتًَآٍساًِ هذ ّبي يتفؼبل يتداًؾ ٍ تمَ

داًؾ، دسن ٍ اػتفبدُ اص  يشيوبسگ خزة ٍ ثِ يخَد ثشا يیٍ تَاًب يتظشف ييتشثتَاًٌذ اص ثبلاّب  آى

 ثبسًُِ تٌْب دس يذثبّب  ؿشوت يياػتفبدُ وٌٌذ. ا ؿشوتی ٍ خبسج یداخل يذّبيٍ تْذّب  فشكت

 يضً 1ًؼل ؿشوت تَػي  هذيشيتخبف ٍ ًحَُ ّبي  يظگیٍ ثبسُثلىِ دس َد،وؼت ٍ وبس خ

سٍصاًِ،  يبتّب سا دس هحل وبس هـبّذُ وٌٌذ، دس ػول اخبصُ داؿتِ ثبؿٌذ وِ آى يذ. افشاد ثبيبهَصًذث

 .يبثٌذث یخلؼبت ٍ هزاوشات ثب ؿشوب ؿشوت وٌٌذ ٍ خَدؿبى ساُ حل

ٍ  یاختوبػ يِدس ػشهب یخبًَادگّبي  تفبٍت ؿشوتؿَد  هی ثشاي تحميمبت آتی پيـٌْبد

 يـتشث يذثبّب  ؿشوت ييدس ا یدًٍؼلاسصؽ  يدبدػَاهل دس ا ييدٍ ًؼل اػت ٍ ًمؾ ا يشيتهذ

 ييشتغ يشتأث تجيييثِ  تَاًذ یه يضً یخبًَادگّبي  ثش ؿشوت یهٌبلؼبت ًَل .يشدلشاس گ یهَسد ثشسػ



   20   ّاي خاًَادگیًسلی ضزكتآفزیٌی بیيّاي ًسلی در ارسش پَیاییكٌٌذُ ًَآٍري ٍ ّاي هذیزیتی فعالاّزم

ػَاهل  ؿَد یه يـٌْبدووه وٌذ. پآفشيٌی  اسصؽ دسّب  ًؼل ييتجبدل داًؾ ث يظٍُ ثِ ،دس خبًَادُ

ثش تجبدل  ػَاهلیچِ  يٌىِؿَد ٍ ا ًَآٍسي تجييي يشؽثِ پز یلجل  ًؼل يب هٌفؼل 2ًؼل  يلتوب ووجَد

وِ  ؿَد تجييي يؼت؟چ يٍ هَاًغ ًَآٍس گزاسد یه يشتأث یخبًَادگّبي  دس ؿشوتّب  ًؼل ييداًؾ ث

 ًَآٍسي هذل وؼت ٍوبس يدبدٍ ا يشؽثش پزّب  ًؼل يشيخزة ٍ اًؼٌبف پز يتچگًَِ ظشف

(BMIتأث )خذيذًؼل  ٍسٍدثب ّب  ؿشوتآفشيٌی  اسصؽ يٌذاثِ توشوض ثش فش يبصً ؟گزاسد هی يش  ٍ

هَاخِْ ثب چبلؾ  يثشا یًؼل ييثب توشوض ثش خلك اسصؽ ث یخبًَادگّبي  تلاؽ ؿشوت یچگًَگ

 يلٍ تحل يديتبلهذل وؼت ٍ وبس د يشؽثش ثش پزؤه يشّبيهذل وؼت ٍ وبس ٍخَد داسد. هتغ ييشتغ

شؽ هذل يٍ پز يشّبهتغ ييا ييثِ ؿشوت ثش ساثٌِ ث يذخذّبي  ًؼلٍسٍد  وٌٌذُ يلاثش تؼذ

 داسد.  يـتشيث يمبتثِ تحم يبصً يديتبل،ٍوبس د وؼت

 يًَآٍس، دٍم يباٍل  ّبي ًؼلّبي  يظگیٍ یتوشوض وٌذ وِ چشا ثشخ ييثش ا يذثب يمبت آتیتحم 

تلاؽ ؿَد  يذثب یآت يمبتوٌٌذ. دس تحم هی يكتـَ یخبًَادگّبي  هذل وؼت ٍ وبس سا دس ؿشوت

اًؼٌبف  يضاىثب تَخِ ثِ ه یخبًَادگّبي  وت( دس ؿشBMI) ًَآٍسي هذل وؼت ٍوبس يدبدتب ًحَُ ا

هذل  يًَآٍس يٌِدس صه يـتشيث يمبتتحم يذؿَد. ثب تجيييدٍ ًؼل  ييشٍ همبٍهت دس ثشاثش تغ يشيپز

اًدبم  یاًؼبً يِػشهب ی،اختوبػ يِػشهب هبًٌذثش ؤثب ػَاهل ه یخبًَادگّبي  وؼت ٍ وبس دس ؿشوت

 ًَآٍساًِّبي  يتلبثل يدبدؿَد وِ اص ا تجييي یّب، تَاًوٌذػبصّب ٍ هَاًؼ حشناص ه يجیوتش ٍؿَد. 

 وٌٌذ يب هی يغسًٍذ تحَل هذل وؼت ٍ وبس سا تؼش يدِآى ؿًَذ ٍ دس ًت يدبدهبًغ ا يبوشدُ  يتحوب

پظٍّؾ  يش. ػبيشدكَست گ يـتشيث يمبتتحم يضً وـَسّبي ديگش يٌِدس صه يذؿًَذ. ثب هی هبًغ

 ػبختبس هذل وؼت ٍ وبس،دس ثؼذ هٌبثغ  يدبددٍ ًؼل دس ا اّذافػجبستٌذ اص:  يـٌْبديپ

غلجِ ثش آى، ًمؾ  يٍ ساّىبسّب يشثِ هؼ یؿشوت، ٍاثؼتگ یفشٌّگ خبًَادگ ثب ٍخَدآفشيٌی  اسصؽ

 يثشا يًؼل ثؼذ يحبت، تشخگیؿشوت خبًَاد يَػتي ثِپ دس يًؼل ثؼذ يلدس توب ييسفتبس ٍالذ

 يشتأث یچگًَگ ،دس خبًَادُ يًَآٍس يتثش ظشفّب  لًؼ يشٍ تأث 1ًؼل ثب  يؼِبدس هم يتهَفم

ٍوبس، دس  وؼت يتّب دس هبلى تفبٍت يیثش خلك اسصؽ، ؿٌبػب خبًَادگیّبي  ؿشوت ّبي يظگیٍ

 .يهٌبثغ ٍ ًَآٍس يشيتّب ثِ هذ آى يىشدٍ سٍ يٌی،خبًـ يٌذّبيافش
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 گیزي ًتیجِ

داًؾ، استجبى  يشيتخبف هذ ػبصٍوبسّبيثِ  تَاى یه یخبًَادگّبي  خبف ؿشوت ّبي يظگیص ٍا

 يدبدّب اؿبسُ وشد وِ دس ا ٍ استجبًبت آىّب  هبًٌذ ًؼل يظٍُوبس ٍ داؿتي هٌبثغ ٍ ثب وؼت ُخبًَاد

ووتش  هـبسوت دٍ ًؼلیاص خٌجِ آفشيٌی  اسصؽ ؿشوت یًمؾ داسًذ. ػَاهل داخل یاسصؽ دًٍؼل

اٍل ٍ دٍم دس تحَل هذل  ّبي وشدى ًمؾ ًؼل ثب هـخق يكتحم ييدس ا يي،ؿذُ اػت. ثٌبثشا تجييي

اسصؽ  يدبداسائِ ؿذ تب ػَاهل ا يیّب يبفتِ ييش،وؼت ٍ وبس ٍ ثب وٌبس ّن لشاس دادى ػَاهل هحشن تغ

ثب  يیٍ آؿٌب يشيپز يؼهسيذ فؼبل ثب ٍسٍد ًؼل خذ وِدّذ  هی ًـبى يحسا آؿىبس ػبصد. ًتب يذخذ

 اػت. خذيذ ّوشاُاسصؽ  يدبدا يدٍِ دس ًت يبدگيشيوؼت داًؾ ٍ ، ّوشاُ ثب استجبًبت يفٌبٍس

 ياًذاص هٌدش ثِ چـنّب  ػَاهل هـبسوت دٍ ًؼل اػت. تذاٍم ًؼل يشتحت تأثآفشيٌی  اسصؽ

هؼوَلاً  1ًؼل  يّوىبس بث 2ًؼل ؿَد.  هی يذتذاٍم وؼت ٍ وبس ٍ خلك اسصؽ خذ يثلٌذهذت ثشا

خبًَادُ، تذاٍم  يشغ بىآٍسد، هتخلل هی سا ثِ دػتشيٌی آف اسصؽ يثشا خذيذّبي  يذُا يحثِ تذس

ٍ  یّوبٌّگّب  ًؼل ييوِ ث یاسصؽ ّؼتٌذ. صهبً يدبدا يٍ استجبًبت ػَاهل هحشن ثشاّب  ًؼل

داؿتِ  يذدس خلك اسصؽ خذ یهثجت يشتَاًذ تبث هی اًؼدبم ٍخَد داؿتِ ثبؿذ، تؼبهل ًؼل لجل ٍ ثؼذ

ٍ ٍسٍد  یتؼْذ خوؼ ي،ثِ ًَآٍس يلؿَد، ه هی يذخذّبي  يذُهٌدش ثِ ا 2ًؼل ثبؿذ. ٍسٍد 

 ٍ خبًَادُ، يشخبًَادُ ٍ غ ياػوب اص تؼبهلات يا ّؼتٌذ. هدوَػِ يهتخللبى اص ػَاهل هْن ًَآٍس

 اص هٌبثغ خبسج يبدگيشيثب  يذخذّبي  وٌذ. ًؼل هی تش ووه خلالبًِ ييهح يدبدثِ ا 2ًؼل اػتوبد ثِ 

 یاختوبػ يٍِ ػشهب یًؼلدٍّؼتٌذ. تؼبهلات  يشپز اًؼٌبف ٍ ٍاسد فشايٌذّبي ًَآٍسي ؿذُ ؿشوتی

 داسًذ. یخبًَادگّبي  دس ؿشوتآفشيٌی  اسصؽ يثشا يبهذّبيیپ

 سا فشاّن ياسصؿوٌذ يبدگيشيهٌبثغ  ؿشوتی، ٍ دسٍى يشًٍیث یاص سٍاثي اختوبػ يٌیهؼ ػَاهل

دادُ  يضُاًگ يذثبّب  ؿشوت ييا 1ًؼل ثِ اػت وِ  ييا يدِوٌذ. ًت هی يلتؼًَْآٍسي سا وٌذ وِ  هی

ًؼل  یتش ّؼتٌذ. داًؾ هوٌ هَفك 2 ٍ 1 ّبي ًؼلثب تؼبهل  يذاسصؽ خذ يدبددس اّب  ؿَد. ؿشوت

اػت.  يذاسصؽ خذ خلك يثشا هْنهٌجغ  2ًؼل تَػي  ؿشوتی ٍ هْبست وؼت داًؾ خبسج 1

ثب  يپشداص يذُهْن ثبؿذ. ا يذاسصؽ خذ خلك يتَاًذ ثشا هی يٌذُدّذ وِ داًؾ ًؼل آ هی ًـبىّب  يبفتِ

 استجبى. يشدگ هی ؿىلّب  ًؼل يياستجبى ث ٍٍ وبسوٌبى ٍ هـبسوت  دُخبًَا یداًؾ تخلل يكتلف
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دٍ ًؼل وِ ثِ ٍلتی ٍخَد داسد.  یخبًَادگّبي  دس ؿشوت يٍ ًَآٍس 2 ٍ 1 ّبي ًؼلتؼبهلات  ييث

ؿَد. آهَصؽ  هی هٌدشآفشيٌی  اسصؽ ثِخَد سا هجبدلِ وٌٌذ، ّبي  يذًَُس ّوضهبى ثب ّن وبس وٌٌذ ٍ ا

اسصؽ دٍ ًؼل سا  خلك يثشا يذداًؾ خذ يدبدفشكت ا 2ًؼل خبسج اص وؼت ٍ وبس خبًَادُ 

 وٌذ.  هی فشاّن

 يدبدثِ ا يلتوب ي،دس ًَآٍس يگزاس يِثِ ػشهب يل، توب2 ٍ 1 ّبي ًؼل ييتؼبهل ث يثبلا يتظشف

 يٌذًُؼل آ يذداًؾ خذ پزيشؽؿشوت ٍ ٍ وبسوٌبى  1ًؼل تَػي  2ًؼل  يشؽاػتجبس ٍ ؿْشت، پز

هٌدش ثِ  1ًؼل  يتٍ خلت سهب 2ًؼل  ييٍ خبًـ يبًگزاسثٌ ييث يیافضا تَػي ًؼل اسؿذ، ّن

 يذ،ثِ ؿشوت، هـبسوت ٍ پشٍسؽ ًؼل خذ يذؿَد. تؼْذ ًؼل خذ هیآفشيٌی  اسصؽ هَفميت دس

اػتوبد ثِ  يذ،خذّبي  يذُاص خلك ا يتحوب يثشا 1ًؼل  يلتوب ي،ًَآٍس يثشاّب  ًؼل ييتؼبهل ث

ػَاهل  يذ،ٍ تجبدل اًلاػبت ثب ٍسٍد ًؼل خذ یٍ دػتشػ 1ًؼل  هوٌی داًؾ يذ،ًؼل خذ يیتَاًب

ٍ  ييشتغ يثشا يضٍسوبتبل يهدس خبًَادُ ثِ ػٌَاى  يٌیٍ خبًـ يذ اػتاسصؽ خذ يدبدهَثش دس ا

ٍ خلك اسصؽ  ييشاتتغ يثشا یػبهل آهبدگ 2ًؼل  يشيپز  يؼهس يؾوٌذ. گشا هی ػول يًَآٍس

ٍ  يبقثب اؿت وٌٌذ، یه يشاًلاػبت سا دسگ يآؿٌب ثب فٌبٍس يذوِ ًؼل خذ یّبي اػت. ؿشوت يذخذ

 داسًذ.  يذخذ  ثِ خلك اسصؽ يـتشيث يلتوب يذ،ًؼل خذ یوَؿ ػخت
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