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Abstract 

With the accelerating adoption of artificial intelligence in education, 

the development of future scenarios is essential for guiding policy-

making and designing interventions. The present research aimed to 

formulate future scenarios for artificial intelligence in education. 

This study was conducted using a futures research approach within 

the framework of matrix scenario writing and was based on a 

systematic review of the scientific literature and policy documents 

related to artificial intelligence in education. Content analysis was 

applied to the compiled textual corpus to extract strategic themes that 

significantly influence the future of this field. Four overarching 

themes were identified: “data governance and infrastructure”, 

“educational design and the role of teachers or educators”, “ethics, 

equity, and transparency”, and “innovation ecosystem and 

technological maturity”. Based on these, a 2×2 matrix scenario 

(horizontal axis: maturity of data governance; vertical axis: maturity 

of educational design) was designed, and four scenarios were 

developed: “balanced growth”, “technology-driven without 

governance”, “governance without educational design”, and 

“stalemate or stagnation”, Transition to the desired scenario requires 

the simultaneous investment in data governance, teacher and 

educator empowerment, and ethical–evaluation 

frameworks.                                                                                                        
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  چکیده

گیری کاربرد هوش مصنوعی در آموزش، ترسیم سناریوهای آینده برای هدایت با شتاب
گذاری و طراحی مداخله ضروری است. پژوهش حاضر با هدف تدوین سناریوهای سیاست

محور انجام شد. پژوهش با نظام آموزشی ایران با رویکردی انسان آینده هوش مصنوعی در
پژوهی و در چارچوب سناریونویسی ماتریسی در چهار گام اجرا شد: مرور رویکرد آینده

رکورد  51)شناسایی  PRISMA 2020بیانیه  با مند ادبیات علمی و اسناد سیاستی مطابقنظام
مطالعه  ۳7 ،رکورد غربال شد و در نهایت 4۸، رکورد تکراری ۳پایگاه؛ پس از حذف  ۸از 

قطعیت بحرانی از سطحی؛ انتخاب دو عدموارد تحلیل شد(؛ تحلیل مضمون با کدگذاری سه
قطعیت؛ و اعتبارسنجی سناریوها توسط پیشران بر پایه معیارهای اثرگذاری و عدم 1۶میان 
حکمرانی »مضمون فراگیر شامل  پژوهی و فناوری آموزشی. چهارنفره از خبرگان آینده 5پنل 

« اخلاق، عدالت و شفافیت»، «طراحی آموزشی و نقش معلم یا مربی»، «داده و زیرساخت
)محور  2×2شناسایی شد. بر این اساس، ماتریس « اکوسیستم نوآوری و بلوغ فناوری»و 

افقی: بلوغ حکمرانی داده؛ محور عمودی: بلوغ طراحی آموزشی( طراحی و چهار سناریوی 
و « حکمرانی بدون طراحی آموزشی»، «محور بدون حکمرانیفناوری»، «رشد متوازن»
سناریو  4مورد ارزیابی ) 20تدوین شد. ضریب توافق کندال بر پایه « ماندگیانجماد یا عقب»

 که آمد دستبه( p  =00۳/0 ،40/1۸=  19آزادی  درجه با W )²χ =42/0معیار( برابر  5× 
است و نظرات اصلاحی آنان در سناریوها اعمال شد. گذار  خبرگان سطمتو توافق دهندهنشان

گذاری در حکمرانی داده، توانمندسازی معلمان زمانی سرمایهبه سناریوی مطلوب مستلزم هم
 .ارزیابی است های اخلاقیو مربیان، و چارچوب

 .یسناریونویس ،حکمرانی داده بدنی،پژوهی، تربیتآموزش، آینده واژگان کلیدی:
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 مقدمه

میلیارد  112به بیش از  20۳4در آموزش تا سال  1های اخیر، بازار جهانی هوش مصنوعیطبق گزارش

دلار خواهد رسید؛ عددی که در نگاه اول شاید تنها یک شاخص اقتصادی به نظر برسد، اما در بطن 

آموزان درصد دانش 50زمان، بیش از ک تغییر عمیق در شیوه یادگیری انسان است. همخود روایتگر ی

صورت ها بهدرصد آن ۳0کنند و حدود برای کمک به تکالیف استفاده می AI مدارس از ابزارهای

کننده نفوذ هوش مصنوعی در دهنده سرعت خیرهاند. این آمارها نشانروزانه با این فناوری در تعامل

شده و سازیهایی نو برای یادگیری شخصیهای آموزشی جهان است؛ نفوذی که فرصتمنظا

های جدی درباره اخلاق، هویت انسانی و آموزشی فراهم کرده و پرسشدسترسی برابرتر به منابع 

 (. 6، 1400کیفیت واقعی تربیت نیز مطرح ساخته است )بقایی، 

های ای زیرساختی در نظامهوش مصنوعی در دو دهه اخیر از یک ابزار جانبی به لایهبنابراین، 

 شده راای که مدیریت اداری، تدریس، ارزشیابی و یادگیری فردیتبدیل شده است؛ لایهآموزشی 

یونسکو نیز در راهنمای خود برای  (.Chen et al., 2020; Holmes et al., 2019) گیرددربرمی

محور و با حفظ عاملیت انسان کند که این گسترش باید با رویکردی انسانان تأکید میگذارسیاست

های اخلاقی، سیاستی با این حال، سرعت پذیرش فناوری از سرعت تدوین چارچوبود. هدایت ش

 & Miao) دهدو تربیتی پیشی گرفته است و همین فاصله، مسئله اصلی این پژوهش را شکل می

Holmes, 2023; Miao et al., 2021.) 

ریشتر محور است. زاواکیدهد که بخش مهمی از ادبیات، فناوریمند نشان میمرورهای نظام   

ها، ها و ریسکتوجهی به بازتاب انتقادی درباره چالشمطالعه، کم 146( در مرور 2019و همکاران )

( 2024اند و بوند و همکاران )های تربیتی و غیبت نسبی مربیان را گزارش کردهضعف پیوند با نظریه

زمان، شناختی تأکید دارند. همدر مرور فرامرور خود بر لزوم تقویت اخلاق، همکاری و دقت روش

 Williamson)شدن یادگیری ایداده (Baker & Haven, 2022) شواهد مربوط به سوگیری الگوریتمی

& Eynon, 2020 )هاو مسائل مالکیت و حریم خصوصی داده (Slade & Prinsloo, 2013)  نشان

                                                 
1. Artificial Intelligence 
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ها بیش از آنکه به توان فنی وابسته باشد، به حکمرانی دهد که مشروعیت و اثربخشی این فناوریمی

داخلی نیز پیامدهای اخلاقی کاربرد  متون نظری  داده و کیفیت طراحی آموزشی وابسته است. در

فایی مورد توجه قرار گرفته است های دیجیتال و نسبت آن با اخلاق شکوهوش مصنوعی در فناوری

 (.1402)پارسانیا، 

ای درباره هوش مصنوعی در آموزش انجام شده است؛ از پژوهانههای آیندهپژوهشدر ایران،   

( و توسعه آموزش هوشمند )محمدی زنجیره 1402سناریوهای آموزش دانشگاهی )حسینی مقدم، 

پورکریمی و علی ش مصنوعی در آموزش )( تا ترسیم اکوسیستم حکمرانی هو140۳و همکاران، 

های مشخصی را هدف آموزش عالی یا فناوری به طور عمده(. اما این مطالعات 1404، اکبری

در قالب یک چارچوب  زماناند و کمتر دو بُعد حکمرانی داده و طراحی آموزشی را همگرفته

واهد هنوز نوپاست؛ بوفیل و بدنی نیز شاند. در حوزه تربیتمحور بررسی کردهسناریویی انسان

مطالعه، کمبود پژوهش در مقاطع ابتدایی و متوسطه و تمرکز  10مند ( در مرور نظام2025همکاران )

گذاران های بدیل، سیاستاند. از این رو، بدون تصویر روشنی از آیندهها بر دانشگاه را نشان دادهنمونه

ماندن از زده فناوری بدون حکمرانی، یا عقبتابو مربیان در معرض دو خطر قرار دارند: پذیرش ش

برای مواجهه با این عدم قطعیت عمیق است و ضرورت پژوهش آن. سناریونویسی ابزاری مناسب 

 (.van der Heijden, 2005; Schwartz, 1991) حاضر نیز در همین نکته نهفته است

 Chen et al., 2020; Holmes) است شده تبدیل آموزش در زیرساختی ایلایه به مصنوعی هوش

et al., 2019.) است وابسته آموزشی طراحی کیفیت و داده حکمرانی به هافناوری این مشروعیت 

(Baker & Hawn, 2022; Williamson & Eynon, 2020; Slade & Prinsloo, 2013.) ،از طرفی 

از آنجا که  (.Miao & Holmes, 2023; Miao et al., 2021) دارد تأکید محورانسان رویکرد بر یونسکو

 ,van der Heijden, 2005; Schwartz) است قطعیت عدم با مواجهه برای مناسب ابزاری سناریونویسی

 سناریوی توانمی چگونه و اندکدام ممکن هایآینده که است این حاضر پژوهش هایپرسش (؛1991

 کرد؟ محقق را محورانسان مطلوب
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 مبانی نظری

های یادگیرنده، شود که با تحلیل دادههایی گفته میطور کلی به سامانهموزش بههوش مصنوعی در آ

و  1(. چن ,.2019Holmes et alکنند )ها و بازخوردهای آموزشی را خودکار یا تقویت میتصمیم

اند. بندی کرده( کاربردهای آن را در سه حوزه مدیریت، تدریس و یادگیری دسته2020همکاران )

گر که یادگیرنده کنند: هوش مصنوعی هدایت( سه پارادایم را از هم تفکیک می2021یائو )اویانگ و ج

بیند؛ و هوش مصنوعی توانمندساز که داند؛ هوش مصنوعی پشتیبان که او را همکار میرا گیرنده می

 تواند مبنای نظری تفاوت میاندهد. این تمایز مییادگیرنده را رهبر فرایند یادگیری قرار می

 (.Ouyang & Jiao, 2021) در پژوهش حاضر باشد« باغ حکمت»و « ایی کارخانهمدرسه»سناریوهای 

داند. ها و عاملیت انسان میمحور، فناوری را ابزاری در خدمت ظرفیترویکرد انسان   

زمان کند که در آن سطح بالای خودکارسازی هم( چارچوبی دوبعدی پیشنهاد می2020) 2شنایدرمن

( این منطق را برای آموزش 2021شود، و یانگ و همکاران )طح بالای کنترل انسانی دنبال میبا س

( پنج اصل سودمندی، عدم 2018اند. در سطح هنجاری، فلوریدی و همکاران )بازتفسیر کرده

(، زوبین و Floridi et al., 2018) اندپذیری را مطرح کردهرسانی، خودمختاری، عدالت و تبیینزیان

اند که رهنمودهای جهانی اخلاق هوش مصنوعی حول شفافیت، عدالت، نشان داده (2019مکاران )ه

و  ۳هلمز .( ,.2019Zhubin et al) پذیری و حریم خصوصی همگرا هستندرسانی، مسئولیتعدم زیان

اند. سلوین نیز بر نیاز به چارچوبی اخلاقی و فراگیر ویژه آموزش تأکید کرده (2022همکاران )

ها باید جای معلمان را بگیرند، به نقش اجتماعی و ( هم با طرح این پرسش که آیا ربات2019)

هایی پذیریگیری و مسئولیتحکمرانی داده، حقوق تصمیم دهد.ای معلم در آموزش توجه میرابطه

، در آموزش (.(Abraham et al., 2019دهداست که چرخه عمر داده را از تولید تا حذف سامان می

 و خطر سوگیری ((Slade & Prinsloo, 2013های مربوط به مالکیت داده، رضایت و شفافیت پرسش

(2022 Baker & Haven, )اکوسیستم  نیز ؛(1404اکبری، پورکریمی و علیکنند )این بُعد را برجسته می

دوم، طراحی  بنیاد تبیین کرده است. بُعدحکمرانی هوش مصنوعی در آموزش را با رویکرد نظریه داده

                                                 
1. Chen 

2. Schneiderman 

3. Helms 
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دهد ( نشان میTPACKمحتوایی )-تربیتی-آموزشی و صلاحیت معلم است. چارچوب دانش فناورانه

 & Mishraاست ) ادغام اثربخش فناوری مستلزم تلفیق دانش فناورانه با دانش تربیتی و محتوایی

2006Koehler,  )علمان های هوش مصنوعی برای مها و چالش( فرصت2022و همکاران ) 1و چلیک

اند. این دو بُعد، محورهای ماتریس سناریوی ریزی، اجرا و ارزشیابی تدریس مرور کردهرا در برنامه

 پژوهش حاضرند.

های ممکن، محتمل و مطلوب را بررسی بینی یک آینده واحد، آیندهجای پیشپژوهی بهآینده 

گیری در شرایط عدم رای تصمیماند که بهای بدیلهایی منسجم از آیندهکند و سناریوها روایتمی

 (.van der Heijden et al., 2005; Bishop et al., 2007; Schwartz, 1991روند )می قطعیت به کار

اند. در رویکرد ماتریسی ( طیف فنون سناریونویسی را مرور کرده201۳و همکاران ) 2آمر 

(GBN)ها چهار آینده بدیل اطع آنسازند و تق، دو عدم قطعیت بحرانی محورهای ماتریس را می

آورد؛ منطقی که در این پژوهش با دو محور بلوغ حکمرانی داده و بلوغ طراحی آموزشی به پدید می

پژوهی و های آینده( رویکردها و روش1402داخلی نیز آفتاب ) متون نظریکار رفته است. در 

حکمرانی داده و طراحی  .ستا  ای معرفی کردهریزی شهری و منطقهسناریونگاری را در برنامه

 دو عدم GBN. در رویکرد (Mishra & Koehler, 2006) هستنددو محور ماتریس سناریو  آموزشی 

 آورند.قطعیت بحرانی چهار آینده بدیل پدید می

 پیشینه پژوهش 

 برخی مطالعات در حوزه موضوعی پژوهش به شرح زیر است:

توجهی به بازتاب مطالعه در آموزش عالی، کم 146 ( با مرور2019و همکاران ) ۳ریشترزاواکی 

ها ها، چالش( فرصت202۳و همکاران )  4های تربیتی و اخلاق را نشان دادند. چیوانتقادی، چارچوب

های اخیر و مسیرهای ( پژوهش2021و اصلان ) 5و پیشنهادهای پژوهشی آینده را مرور کردند و ژانگ

                                                 
1. Celik 
2. Amer 
3. Zavakirichter 
4. Chiu 
5. Zhang & Aslan 
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( در 2024و همکاران ) 1آموزش را بررسی نمودند. بوند های هوش مصنوعی برایآینده فناوری

( سوگیری 2022) 2شناختی تأکید کردند، بیکر و هاونمرور فرامرور بر اخلاق، همکاری و دقت روش

( با نگاهی انتقادی نسبت به انتظارات 2022) ۳الگوریتمی را در آموزش مرور کردند و سلوین

( کاربرد هوش مصنوعی در 2021) 4لی دار داد.آمیز از هوش مصنوعی در آموزش هشاغراق

اندازهای سازی یادگیری و بازخورد بلادرنگ بررسی کردند و چشمبدنی را با تأکید بر شخصیتربیت

در  هوش مصنوعیمندی از کاربردهای ( مرور نظام202۳و همکاران ) 5ژو کردند.آینده را ترسیم 

تا  2019مطالعه منتشرشده میان  10( با تحلیل 2025)و همکاران  6بدنی ارائه دادند. بوفیلتربیت

در سطح دانشگاه انجام شده است و  به طور عمده،ها از چین بوده و نشان دادند که همه آن 2024

ها، بدنی مدارس هنوز نوپاست؛ آنان همچنین بر حریم خصوصی دادهادغام هوش مصنوعی در تربیت

  آموز تأکید کردند.لم و دانشسوگیری الگوریتم و اثر آن بر رابطه مع

تفسیری و _( با ترکیب تحلیل روند، پانل خبرگان، تحلیل ساختاری1402حسینی مقدم )

سناریونویسی، آینده آموزش دانشگاهی ایران را در سایه هوش مصنوعی بررسی کرد. محمدی زنجیره 

وی محتمل برای توسعه پیشران را شناسایی و سه سناری 16( با رویکرد آمیخته 140۳و همکاران )

اکوسیستم حکمرانی هوش . (1404 پورکریمی و علی اکبری،) دآموزش هوشمند تدوین کردن

( نقش آن 1404بندی کرد و رفاتجو و همکاران )بنیاد صورتمصنوعی در آموزش را با نظریه داده

ی کردند. ویکم بررسهای قرن بیستسازی آموزش، ارتقای کیفیت یادگیری و مهارترا در شخصی

( 1400و اسماعیلی و همکاران ) ،مند کاربرد هوش مصنوعی در آموزش عالیمرور تحلیلی نظام

اند. اخلاقی و همکاران مرور کاربردهای هوش مصنوعی و واقعیت مجازی در آموزش را ارائه کرده

های و فرصتها چالش اند.انجام داده 1404پژوهی سند تحول بنیادین را با افق ( نیز آینده1۳99)

 هوش مصنوعی را از نظر دانشجویان و اساتید بررسی کردند. 

                                                 
1. Bond 
2. Baker & Haven  
3. Selwyn  
4. Lee  
5. Zhou  
6. Boufil  
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های مختلف کاربرد هوش مصنوعی در آموزش های متعددی به جنبهپژوهش به طور کل،

های این فناوری را در بهبود کیفیت اند. برخی مطالعات با رویکردی کاربردی، ظرفیتپرداخته

(، در مقابل، 1404اند؛ )مانند رفاتجو و همکاران، ردهبررسی کسازی محتوا یادگیری و شخصی

های رابطه انسان و ماشین تر، بر پیچیدگی( با نگاهی عمیق1400نظرانی )از جمله بقایی، صاحب

تواند به دهند که استفاده از فناوری بدون درک پیامدهای انسانی آن، میتأکید کرده و هشدار می

داخلی نیز، مسیرهای  متون پژوهشی در منجر شود. قضاوت فردینوعی وابستگی شناختی یا تضعیف 

اند )از جمله ها، بیشتر بر کاربردهای فناورانه تمرکز داشتهپژوهشمتنوعی طی شده است. برخی 

( که 1402هایی )از جمله بیات و همکاران، (. از سوی دیگر، پژوهش1400زعفری و همکاران، 

دهند که نگاه به اند، نشان میبدنی دنبال کردهمانند تربیت های تخصصیپژوهی را در حوزهآینده

ناپذیر است. با این حال، اگر این بدنه پژوهشی در آینده، یک انتخاب نیست، بلکه ضرورتی اجتناب

« محورفناوری»مطالعات یا  شود. بسیاری از اینکنار هم قرار داده شود، یک خلأ مهم آشکار می

های محدودی است. یا تنها به بخش AI هایها بر کارکردها و قابلیتآن یعنی تمرکز اصلی ،هستند

گرا و در عین حال اند. آنچه کمتر مورد توجه قرار گرفته، نگاه کلان، زمینهاز نظام آموزشی پرداخته

های محور به آینده هوش مصنوعی در نظام آموزشی ایران است؛ نگاهی که بتواند هم پیچیدگیانسان

، و بیات )قاسمیهای آینده غافل نماند هویتی جامعه ایرانی را در نظر بگیرد و هم از افق فرهنگی و

کند. ویژه با روش سناریونگاری، اهمیت زیادی پیدا میپژوهی بهدر چنین بستری، آینده (.۳ص ، 1402

برای تصور است؛ تلاشی « تمرین اندیشیدن به آینده»بینی آینده نیست، بلکه نوعی سناریونگاری پیش

کند تا به جای مسیرهای مختلفی که ممکن است پیش روی ما قرار گیرد. این رویکرد به ما کمک می

ها آماده های ممکن را ترسیم کنیم و برای آنصورت فعالانه آیندهواکنش منفعلانه به تغییرات، به

پورکریمی و علی )از جمله  هایی در حوزه حکمرانی هوش مصنوعیشویم. در ایران، اگرچه تلاش

ها هنوز به یک تصویر انجام شده است، اما این تلاش پژوهانهیا در راهبردهای آینده  ،( 1404اکبری،

های اخیر، بازار جهانی هوش طبق گزارش اند.جامع و یکپارچه از آینده آموزشی کشور منجر نشده

 50زمان بیش از رسید. هممیلیارد دلار خواهد  112به بیش از  20۳4مصنوعی در آموزش تا سال 

سازی های شخصیکنند. این نفوذ فرصتبرای تکالیف استفاده می AIآموزان از ابزارهای درصد دانش
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(. در ایران نیز 1400درباره اخلاق و هویت انسانی را مطرح کرده است )بقایی، های جدی و پرسش

(. آنچه کمتر دیده شده، نگاه 1402 گذاری آگاهانه است )حسینی مقدم،نظام آموزشی نیازمند سیاست

 . محور به آینده هوش مصنوعی در نظام آموزشی ایران استکلان و انسان

محور و متمرکز های جهانی فناوریخش مهمی از پژوهشدهد باز طرفی، بررسی پیشینه نشان می

، در نهایت وبدنی شواهد اندک و عمدتاً دانشگاهی است؛ در تربیت همچنین،؛ بر آموزش عالی است

اند. آنچه کمتر های مشخص را هدف گرفتهپژوهانه داخلی یا آموزش عالی یا فناوریمطالعات آینده

محور و مبتنی بر دو محور بلوغ حکمرانی داده و شود، چارچوب سناریویی کلان، انساندیده می

رفع آن نبال دبه طراحی آموزشی برای نظام آموزشی ایران است؛ شکافی که پژوهش حاضر بلوغ 

 & Zawacki-Rchter et al., 2019; Bond Et al., 2024; Baker)از جمله مطالعات خارجی است.

Hawn, 2022; Bofill et al., 2025  )،  ؛ محمدی 1402مقدم، حسینیاز جمله داخلی )مطالعات و

خلأ ( 1404؛ رفاتجو و همکاران، 1404 اکبری،پورکریمی و علی؛ 140۳زنجیره و همکاران، 

بر دو محور حکمرانی داده و طراحی آموزشی را  محور مبتنیچارچوب سناریویی کلان و انسان

 دهند.نشان می

 روش شناسی پژوهش 

 ,van der Heijden) پژوهی و در چارچوب سناریونویسی ماتریسیاین پژوهش با رویکرد آینده

2005; Schwartzt, 1991; GBN)  مند مرور نظام .1م اجرا شد: . فرایند در چهار گاگرفتانجام

PRISMA 2020  ( 2021پیج وهمکاران) ها و ساخت ماتریس شناسایی پیشران .۳تحلیل مضمون؛  .2؛

 .اعتبارسنجی کیفی توسط پنل خبرگان .4سناریو؛ 

ها و اسناد موجود چه عوامل و مضامینی را بر آینده کاربرد هوش مصنوعی : پژوهشپرسش مرور

 ماهتیربار )آخرین 2025تا  2000وجو در بازه دانند؟ جستبدنی( مؤثر میربیتدر آموزش )شامل ت

و  Scopus ،Web of Science ،ERIC ،Google Scholar ،SID Magiran ،Noormags( در 1405

ISC عنوان محدودیت صورت رسمی ثبت نشد و این موضوع بهانجام شد. پروتکل پیش از اجرا به

 گزارش شده است.
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 های دادهوجو در پایگاه. راهبرد جست۱جدول 

 هامحدودیت وجو )خلاصه(راهبرد جست پایگاه

Scopus 

AI / generative AI   education / 

physical education   future / scenario 

/ governance / ethic / human-

centered 

 ؛2025–2000

 انگلیسی

Web of Science وجوی موضوعیهمان منطق جست 
 ؛2025–2000

 انگلیسی

ERIC 

artificial intelligence  education / 

physical education  future / scenario 

/ ethics 

2000–2025 

Google Scholar 

artificial intelligence education 

scenario OR foresight OR 

governance 

 نتیجه نخست 200

SID / Magiran / Noormags / ISC 
بدنی مصنوعی  آموزش / تربیت هوش

 پژوهی / سناریو / حکمرانی / اخلاقآینده
 1404–1۳۷9فارسی؛ 

 

 . معیارهای ورود و خروج مطالعات۲جدول 

 معیارهای خروج معیارهای ورود

شده، گزارش . مقاله پژوهشی/مروری داوری1

 سیاستی یا سند بالادستی

 بدنیتربیت یا آموزش در AI. موضوع: 2

 آینده یا اخلاق آموزشی، طراحی حکمرانی، به اختنپرد. ۳

 انگلیسی یا فارسی. 4

 2025–2000 بازه. 5

 کامل متن به دسترسی. 6

 . تمرکز صرف فنی بدون بُعد آموزشی1

 . چکیده همایشی بدون متن کامل2

 . گزارش بدون روش یا منبع۳

 . انتشار تکراری4

 . خارج از بازه یا زبان5

تکراری، غربال در سه مرحله )عنوان، چکیده و متن کامل( انجام شد.  پس از حذف رکوردهای

 و اسناد سیاستی با CASPکیفیت مطالعات با  .تاً توسط پژوهشگر اصلی صورت گرفتغربال عمد

AACODS Tyndall  و شبکه  (2006) 1براون و کلارک روشمتون با  .ارزیابی شد 2010نسخه

دهنده و لیل شد. کدگذاری دستی در سه سطح پایه، سازمانتح (2001) 2استرلینگ-مضامین آتراید

                                                 
1. Braun & Clarke 

2. Stirling-Attride  
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اثرگذاری »پیشران استخراج شد. هر پیشران از نظر دو معیار  16فراگیر انجام گرفت.از دل مضامین 

سطحی )کم، متوسط، زیاد( ارزیابی شد. در مقیاس سه« قطعیتمیزان عدم»و « بر آینده نظام آموزشی

استقلال  .۳قطعیت بالا، عدم .2بالا،  اثرگذاری .1ایی عبارت بودند از: های انتخاب دو محور نهملاک

ارتباط  .5صورت پیوستار )بلوغ پایین تا بالا(، امکان تعریف به .4مفهومی دو محور از یکدیگر، 

بلوغ »پوشانی مفهومی. بر این اساس دو محور عدم هم .6گذار، و های سیاستمستقیم با تصمیم

نفره خبرگان  5سناریوها در اختیار پنل  برگزیده شدند.« بلوغ طراحی آموزشی»و « حکمرانی داده

بدنی قرار گرفت. هر خبره فرم اعتبارسنجی را برخط تکمیل پژوهی، فناوری آموزشی و تربیتآینده

پرسش باز(. توافق با دو شاخص سنجیده شد: ضریب هماهنگی  و 5–1کرد )پنج معیار لیکرت 

مورد  20معیار =  5× سناریو  4به کل(. از آنجا که  5و  4های فق )نسبت نمرهکندال و درصد توا

 تفسیر شد بندیاست. ضریب کندال بر پایه طبقه 19وجود داشت، درجه آزادی برابر ارزیابی 

(schmid, 1997.) 

 

 سناریوها ۲×۲. ماتریس ۱شکل 

 های پژوهش یافته

رکورد  ۳رکورد را شناسایی کرد. پس از حذف  51اً مجموع 1405 ماهتیرمند در وجوی نظامجست

گذاشته دلیل نامرتبط بودن کنار رکورد به ۳رکورد بر پایه عنوان و چکیده غربال شد و  48تکراری، 
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گزارش برای ارزیابی متن کامل بررسی شد و هیچ موردی در این مرحله خارج نشد. در  45. شد

سند بالادستی( وارد تحلیل  2گزارش سیاستی و  5روری، م ومقاله پژوهشی  ۳8مطالعه ) 45 ،نهایت

 (.2مضمون شد )شکل 

 

 انتخاب مطالعات برای   PRISMA. نمودار جریان ۲شکل 
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 شده. کدگذاری و مضامین استخراج۳جدول 

 منابع نمونه نمونه کدهای اولیه دهندهمضمون سازمان مضمون فراگیر

حکمرانی داده و 

 زیرساخت

 ی و تبادل دادهاستانداردساز
یکپارچگی داده؛ استاندارد 

 فراداده
Abraham et al., 2019 

مالکیت، رضایت و حریم 

 خصوصی
 ,Slade & Prinsloo مالکیت داده؛ رضایت آگاهانه

2013 

 زیرساخت فنی و اتصال
زیرساخت ابری؛ دسترسی 

 شبکه

پورکریمی و علی 

 1404 اکبری،

طراحی آموزشی و 

 نقش معلم

 ,Mishra & Koehler ای؛ توسعه حرفهTPACK لاحیت فناورانه معلمسواد و ص
2006 

Richter et -Zawacki گرگذار به تسهیل بازتعریف نقش معلم
al ., 2019 

 طراحی تکلیف و ارزشیابی
ارزشیابی تکوینی؛ 

 سازیشخصی

رفاتجو و همکاران، 

1404 

اخلاق، عدالت و 

 شفافیت

 ,,Baker & Hawn گیری؛ شکاف دیجیتالسو سوگیری الگوریتمی و عدالت
2022 

 Floridi et al., 2018 های خودکارشفافیت تصمیم پذیریشفافیت و تبیین

 Shneiderman, 2020 کنترل انسانی؛ کرامت انسانی عاملیت و کنترل انسانی

اکوسیستم نوآوری و 

 بلوغ فناوری

t alBond e همکاری دانشگاه و میدان همکاری و چرخه بهبود ., 2024 

 Miao et al., 2021 هاپایداری مالی مداخله گذاریپایداری مالی و سیاست

 Bofill et al., 2025 شتاب فناوری؛ پذیرش نهادی بلوغ و پذیرش فناوری

بلوغ »و « بلوغ حکمرانی داده»دو خوشه مستقل (. 4)جدول پیشران استخراج و ارزیابی شد  16

 محورهای ماتریس انتخاب شدند.عنوان به« طراحی آموزشی

 هابندی آنقطعیت و طبقه ها، ارزیابی اثرگذاری و عدم. پیشران۴جدول 

 ردیف طبقه قطعیت عدم اثرگذاری پیشران

 1 (1قطعیت بحرانی )محور عدم زیاد زیاد استانداردسازی و تبادل داده

 2 (1 قطعیت بحرانی )محورعدم زیاد زیاد مالکیت داده و حریم خصوصی

 ۳ (1قطعیت بحرانی )محور عدم متوسط زیاد زیرساخت ابری و اتصال

 4 (1قطعیت بحرانی )محور عدم زیاد زیاد ممیزی و سوگیری الگوریتمی
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 ردیف طبقه قطعیت عدم اثرگذاری پیشران

 5 (1قطعیت بحرانی )محور عدم زیاد زیاد های خودکارپذیری تصمیمشفافیت و تبیین

 6 (1بحرانی )محور قطعیت عدم زیاد زیاد های اخلاقیمقررات و چارچوب

 ۷ (2قطعیت بحرانی )محور عدم زیاد زیاد ای معلمسواد فناورانه و توسعه حرفه

 8 (2قطعیت بحرانی )محور عدم زیاد زیاد گربازتعریف نقش معلم به تسهیل

 9 (2قطعیت بحرانی )محور عدم زیاد زیاد AIطراحی تکلیف و ارزشیابی متناسب با 

 10 ای )پیامد در سناریوها(زمینه زیاد زیاد دیجیتال عدالت دسترسی و شکاف

 11 ای )پیامد در سناریوها(زمینه زیاد متوسط های بومیهویت فرهنگی و ارزش

 12 ای )پیامد در سناریوها(زمینه متوسط متوسط همکاری دانشگاه و میدان آموزش

 1۳ وها(ای )پیامد در سناریزمینه متوسط زیاد هاپایداری مالی مداخله

 14 شدهاثر / کنار گذاشتهکم متوسط متوسط اعتماد و پذیرش نهادی

 15 شدهتعیینعنصر از پیش کم زیاد شتاب فناوری و بلوغ ابزارها

 16 شدهتعیینعنصر از پیش کم متوسط وریفشار اقتصادی برای بهره

اند. مضمون اخلاق شدهتعیینگیری نسبتاً قطعی، عناصر از پیشدلیل جهتبه 16و  15های پیشران

 تقاطع دو محور چهار سناریو پدید آورد: ماهیتی فراگیر دارد و در پیامد هر سناریو بازتاب یافت.

 «باغ حکمت». رشد متوازن 1

طراحی آموزشی بالغ. هوش مصنوعی در خدمت انسان؛ معلم همچون باغبان  وحکمرانی داده قوی 

زمان در گذاری همی تکوینی غنی، کاهش سوگیری. راهبرد: سرمایهپذیری، ارزیابآگاه. پیامد: مقیاس

های عملیاتی و )نظر خبرگان: تدوین شاخصاستاندارد داده، توانمندسازی معلمان و چارچوب اخلاقی. 

 مسیرهای گذار نهادی ضروری است.(

 «های نوآوریجزیره»محور بدون حکمرانی . فناوری2

شدن و ریسک سوگیری ایای بدون شبکه. پیامد: جزیرهنوآوری نقطه داده پراکنده. وابزار پیشرفته 

 .آموزان اضافه شد(های خصوصی و مخاطرات داده دانشها، شرکت)نظر خبرگان: نقش تحریم

 راهبرد: لایه میانی حکمرانی داده و ممیزی الگوریتمی.
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 «ایی کارخانهمدرسه». حکمرانی بدون طراحی آموزشی ۳

وری، بهرهابزار کنترل و استانداردسازی. پیامد: کم AIسواد فناورانه ضعیف معلمان.  وزیرساخت قوی 

آموزان، فرسودگی یادگیری. راهبرد: توانمندسازی معلمان و بازطراحی مقاومت معلمان و دانش

 تکالیف.

 «کلاس در انتظار»ماندگی . انجماد یا عقب4

پیامد: شکاف عدالت آموزشی. )نظر خبرگان:  های سنتی.زمان هر دو بعد. اتکا به روشضعف هم

های گذاری پایه و پایلوتنقش نهادهای مدنی و بخش خصوصی در شکستن انجماد.( راهبرد: سرمایه

 مقیاس.کوچک

 . ماتریس سناریوهای آینده هوش مصنوعی در آموزش۵جدول 

 حکمرانی بدون طراحی آموزشی
 ای(ی کارخانه)مدرسه

 احی یادگیریزیرساخت قوی + ضعف طر
 ایوری و مقاومت حرفهبهرهپیامد: کم

 رشد متوازن )باغ حکمت(
 حکمرانی قوی + طراحی بالغ

 پذیری، ارزیابی تکوینی، کاهش سوگیریپیامد: مقیاس

 ماندگیانجماد یا عقب
 )کلاس در انتظار(

 زمان هر دو بعدضعف هم
 پیامد: شکاف عدالت آموزشی

 محور بدون حکمرانیفناوری
 های نوآوری(زیره)ج

 ابزار پیشرفته + داده پراکنده
 شدن و ریسک سوگیریایپیامد: جزیره

ای و چارچوب ترازی حکمرانی داده، صلاحیت حرفهتحقق هوش مصنوعی در آموزش تابع هم

 (.1404است )رفاتجو و همکاران، اخلاقی 

. ضریب هماهنگی مشخصات بر اساس خوداظهاری ثبت شد (.6)جدول خبره بود  5پنل شامل 

 درجه آزادی  با ²χمحاسبه شد ) W  =42/0رابر معیار( ب 5× سناریو  4مورد ارزیابی ) 20کندال برای 

19 =40/18 ،003/0=P 20-1=19است، درجه آزادی برابر  20(. از آنجا که تعداد موارد ارزیابی 

. درصد توافق (Schmit, 1997 بندیبر پایه طبقه) دهنده توافق متوسط استاست. این مقدار نشان

و در متن سناریوها  8نظرات اصلاحی در جدول  (.۷)جدول درصد بود  100تا  88سناریوها بین 

 اعمال شد.
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 . مشخصات پنل خبرگان۶جدول 

 سابقه )سال( مدرک / مرتبه علمی رشته تخصصی کد

 15 دکتری تخصصی گذاری آموزشیپژوهی و سیاستآینده 1خبره 

 12 کارشناسی ارشد و فناوری آموزشیآموزش  2خبره 

 21 کارشناسی ارشد پژوهیآموزش و آینده ۳خبره 

 15 دکتری پژوهی و آموزش هوش مصنوعیآینده 4خبره 

 14 کارشناسی ارشد مهندسی کامپیوتر های هوشمندمهندسی فناوری و سیستم 5خبره 

 

 . میانگین نمره خبرگان و درصد توافق۷جدول 

 درصد توافق برانگیزیچالش سودمندی تمایز انسجام تمقبولی سناریو

 ٪92 ۳/6 5/0 4/0 5/0 4/4 رشد متوازن )باغ حکمت(

 ٪100 4/0 4/8 4/8 4/6 5/0 های نوآوریجزیره

 ٪100 4/8 4/4 4/6 4/8 4/0 ایی کارخانهمدرسه

 ٪88 ۳/4 4/6 4/4 4/8 4/8 کلاس در انتظار

نفره محدود  5و داده اولیه آن به گام اعتبارسنجی با پنل  نظری دارد-این پژوهش ماهیتی مروری

 ثبت اجرا از پیش مرور پروتکل ؛2025–2000وجو محدود به فارسی و انگلیسی و بازه است. جست

 صورت در و اندشده تنظیم شدهگردآوری متون نظری و منابع فهرست پایه بر PRISMA اعداد نشد؛

 متون از بخشی بر فقط دوم مستقل کدگذاری اند؛روزرسانیبه قابل وجوجست دقیق لاگ به دسترسی

صورت ناقص ه خبرگان هدفمند و اندک بود و مشخصات یکی از خبرگان بهنمون شد؛ انجام

های عملیاتی ای، شاخصهای آتی با دلفی چندمرحلهشود پژوهشخوداظهار شده است. پیشنهاد می

 یابند. ادامه« اخلاقی-بلوغ فرهنگی»و محور مکمل 

 گیریبحث و نتیجه

گذاری پایه در زیرساخت داده و اتصال اولویت با سرمایه«: ماندگیانجماد یا عقب»در مواجهه با 

های آموزشی هوشمند است؛ بدون این گام نخست، سه سناریوی دیگر اصلاً مدارس محروم به شبکه

اولویت با طراحی چارچوب «: محور بدون حکمرانیفناوری»در مواجهه با  در دسترس نیستند.
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های نوآوری موجود به یک شبکه حاکمیتی و ایجاد لایه میانی حکمرانی داده است تا جزیره-اخلاقی

اولویت با توانمندسازی معلمان  ،«حکمرانی بدون طراحی آموزشی»در مواجهه با  ملی متصل شوند.

ر خدمت یادگیری معنادار قرار و مربیان و بازطراحی تکالیف و ارزیابی است تا زیرساخت موجود د

گذاری باید چارچوبی تدوین سیاست ،«رشد متوازن»برای تثبیت  گیری.گیرد، نه فقط کنترل و اندازه

کند که فناوری در خدمت کرامت انسانی باشد؛ برنامه درسی، سواد فناورانه را با سواد اخلاقی و 

دهندگان محتوا( توانمند رشد )نه صرفاً انتقالعنوان راهنمایان تفکر انتقادی ترکیب کند؛ معلمان به

شوند؛ و پژوهش به سمت مطالعاتی حرکت کند که ابعاد انسانی آموزش را در کنار فناوری بررسی 

، تحلیل مضمون و انتخاب PRISMA 2020 با مطالعه مطابق 45مند این پژوهش با مرور نظام کنند.می

( df، 42/0=W=19نفره ) 5ها را با پنل کرد و اعتبار آن قطعیت بحرانی، چهار سناریو تدویندو عدم

ترازی حکمرانی داده و طراحی آموزشی در چارچوب اخلاقی به دست سنجید. آینده مطلوب از هم

گذاری پایه در زیرساخت و اتصال مدارس محروم. در مواجهه سرمایه ،در مواجهه با انجماد آید.می

 حاکمیتی و لایه میانی حکمرانی داده. در مواجهه با مدرسه-چارچوب اخلاقی ،با جزایر نوآوری

فناوری در خدمت کرامت  ،توانمندسازی معلمان و بازطراحی تکالیف. برای رشد متوازن ،ایکارخانه

عنوان راهنمایان انسانی، ترکیب سواد فناورانه با اخلاقی و تفکر انتقادی، و توانمندسازی معلمان به

 رشد.
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پژوهی اجرای اهداف سند تحول بنیادین آموزش آینده (.1۳99قی، ازیتا، صالح، بهرام و نویدادهم، مهدی )اخلا

 .80–56(، ۳4)10 مطالعات راهبردی سیاستگذاری عمومی،. 1404و پرورش در افق 

ای. همنطقریزی شهری و پژوهی و سناریونگاری در برنامههای آینده(. رویکردها و روش1402آفتاب، احمد )
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شانزدهمین (. کاربرد هوش مصنوعی در آموزش. 140۳بقایی، حسین، کارآمدثانی، امین و احمدی، ناصر )

 https://sid.ir/paper/1148599/fa. های مدیریت و علوم انسانی در ایرانالمللی پژوهشکنفرانس بین

های اخلاقی استفاده از هوش مند بر دلالت(. مروری نظام1402بلبلی قادیکلائی، سمیه و پارسانیا، حمید )

(، ۳)12 ،راهبرد اجتماعی فرهنگیهای دیجیتال و نسبت آن با اخلاق شکوفایی. مصنوعی در فناوری

۷۷1–۷98 .2022.160772scs./10.22034https://doi.org/ 

بدنی  پژوهی توسعۀ سواد پژوهشی معلمان تربیت(. آینده1402ات، نرگس، قاسمی، حمید و راسخ، نازنین )بی
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https://doi.org/10.22059/JSM.2022.344941.1286 

(. اکوسیستم حکمرانی هوش مصنوعی در آموزش: رویکردی 1404اکبری، زهرا )رکریمی، جواد و علیپو

 .121–99(، 2)5، نشریه حکمرانی و توسعهبنیاد. داده
 10.22111/jipaa.2025.498180.1246https://doi.org/ 

ریزی در ش و برنامهپژوه(. هوش مصنوعی و آینده آموزش دانشگاهی در ایران. 1402مقدم، محمد )حسینی

 /29.1.1irphe./10.61838https://doi.org. 25–1(، 1)29آموزش عالی، 

سازی (. بررسی نقش هوش مصنوعی در شخصی1404جو، زهرا، محترم، معصومه و بهزادی، مهدی )رفعت

ای رشتهنشریه مطالعات بینویکم. های قرن بیستآموزش، ارتقای کیفیت یادگیری و توسعه مهارت

 https://doi.org/10.48310/ise.2025.17090.1117  .98–69(، 1)4، ر آموزشد

(. مروری بر کاربردهای هوش مصنوعی 1400نیارکی، ابوالقاسم )ظفری، مصطفی، اسماعیلی، علی و صادقی 

. 116–89(، ۳6)11، گیری و ارزشیابی آموزشیمطالعات اندازهو واقعیت مجازی در آموزش. 
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پژوهی توسعه آموزش (. آینده140۳زاده، مرتضی )محمدی زنجیره، مرتضی، مرتضوی، سیدمرتضی و هادی
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