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Abstract 

This study aims to synthesize the drivers shaping the future of digital 
entrepreneurial ecosystems in the age of artificial intelligence (AI), 
identify factors that may generate strategic uncertainty, and clarify 
the role of ecosystem actors and intermediary institutions. The study 
adopts a systematic literature review design informed by PRISMA 
2020 and thematic synthesis. According to the initial manuscript 
record, searches in Scopus, Web of Science Core Collection, and 
complementary sources identified 738 records. After removing 184 
duplicates, 554 records were screened, 92 full texts were assessed, 
and 21 studies were reported as included in the final synthesis. Given 
the methodological and conceptual heterogeneity of the studies, 
statistical pooling was not undertaken. The reported synthesis 
identified 29 drivers grouped into six families: technological; human 
and social; market and business; financial and economic; 
institutional and policy; and ecosystem-related. Six factors are 
presented as preliminary candidates for strategic uncertainty: the 
direction of AI regulation, the speed and depth of AI diffusion, 
regulatory quality, ecosystem governance and orchestration 
capacity, economic stability, and ecosystem diversity and 
concentration. A five-layer conceptual framework is proposed, 
comprising foundations, capabilities, market dynamics, ecosystem 
orchestration, and resilience and diversity.  

Keywords: Artificial intelligence, Digital entrepreneurial 
ecosystem, Ecosystem orchestration, Futures studies, Science and 
technology parks, Strategic uncertainty.  
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 26/06/1405تاریخ انتشار آنلاین: 

 چکیده 

 ینیکارآفر یهاستمیاکوس ندهیمؤثر بر آ یهاشرانیمند پپژوهش، سنتز نظام نیهدف ا
 تیقطععدم جادیا تیظرف یعوامل دارا ییشناسا ،یدر عصر هوش مصنوع تالیجید

مند مرور نظام کردیواسط است. پژوهش با رو یو نهادها گرانینقش باز نییو تب یراهبرد
شده است. بر اساس  یطراح PRISMA 2020 یدهرشو با استفاده از منطق گزا اتیادب

 Web of Science Coreو  Scopus یهاگاهیوجو در پاجست ه،یگزارش نسخه اول

Collection یرکورد تکرار 1۸4کرد. پس از حذف  ییرکورد را شناسا 7۳۸ ،یلیو منابع تکم، 
 ییسنتز نها یبرا عهمطال 21و  یابیمتن کامل ارز ۹2ماند؛  یباق یغربالگر یرکورد برا 554

 یسنتز موضوع ل،یمطالعات از نظر روش، داده و سطح تحل یناهمگون لیگزارش شد. به دل
در شش خانواده  شرانیپ 2۹شده شامل گزارش یهاافتهیشد.  یآمار عیتجم نیگزیجا

و  یاستیو س ینهاد ،یو اقتصاد یوکار، مالسببازار و ک ،یو اجتماع یفناورانه، انسان
 یراهبرد تیقطععدم هیاول یعنوان نامزدهاشش عامل به نیاست. همچن یستمیاکوس

 تیفیسرعت و عمق گسترش آن، ک ،یهوش مصنوع یگرمیتنظ یریگشدند: جهت ییشناسا
و سطح  یاقتصاد طیثبات مح ستم،یاکوس ونیو ارکستراس یحکمران تیظرف ،یگرمیتنظ

شامل  یمفهوم یبندصورتبا  هیلانجی پسنتز، چارچوب نیا هی. بر پاستمیتنوع و تمرکز اکوس
 شنهادیو تنوع پ یآورو تاب ستمیاکوس ونیبازار، ارکستراس یهاییایپو ها،تیقابل ها،انیبن
 . شودیم

 ،یپژوهندهیآ تال،یجید ینیکارآفر ستمیاکوس، ارکستراسیون اکوسیستم واژگان کلیدی:
  ی.هوش مصنوع ،راهبردی تیقطععدم ی،علم و فناور هایپارک

بر  دیمند با تأک: مرور نظامیدر عصر هوش مصنوع تالیجید ینیکارآفر یهاستمیاکوس ندهیآ یهاشرانیپ(. 1405)محمد ، ولیابیدگلی ستناد:ا

 .137-165(، 1) 9  ،پژوهیآینده مدیریت راهبردی و .یستمیاکوس یو نقش نهادها یراهبرد یهاتیقطععدم
http//doi.org/10.22034/jsmf.2026.608401.1170 
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 مقدمه 

 یساختارها ییبازآرا یاصل یروهایاز ن یکیروند فناورانه به  کیاز  ریاخ یهاسال یط تالیجیتحول د

 یبرا یدیجد یتنها ابزارهانه تالیجید یهایشده است. فناور لیتبد نانهیو کارآفر یسازمان ،یاقتصاد

 ،یارتباط با مشتر نابع،به م یوکار، دسترسکسب جادیاند، بلکه منطق اکرده جادیو ارائه ارزش ا دیتول

 تالیجید ینیکارآفر ط،یمح نیاند. در اداده رییتغ زیها را نبنگاه یریپذاسیو مق گرانیباز انیم یهمکار

است که در تعامل  یستمیاکوس یادهیباشد، پد نیکارآفر کیمنفرد و وابسته به  یتیاز آنکه فعال شیب

 .ردیگیو منابع دانش شکل م هیسرما ،نهادها، بازار ،یاجتماع یهاشبکه ،یفناور انیم

در سطح فرد و بنگاه به سمت  تالیجید ینیاز کارآفر لیدامنه تحل ات،یادب نیزمان با توسعه اهم

از  یا( مجموعه2022است. فرناندز و همکاران ) افتهیگسترش  هاستمیها و اکوسها، پلتفرمشبکه

 ینیکارآفر یهاستمیاکوس تال،یجید ینیکارآفر تیپژوهش شامل عوامل موفق یاصل یهاانیجر

تحول  نیکردند. ا ییرا شناسا تالیجید ینیآفرو هم یاشتراک یهاوکار، پلتفرمکسب یهامدل تال،یجید

شده است  لیتبد یو چندسطح یاچندرشته یازهبه حو تالیجید ینیکه کارآفر دهدینشان م

(Fernandes et al., 2022). 

. ژانگ شودیظاهر نم کسانیصورت به هاطیمح یدر تمام تالیجید یآثار فناور گر،ید یاز سو

 یهاتیبر فعال تالیجید یکشور نشان دادند که اثر فناور 101 یهاداده ی( با بررس2023و همکاران )

 اتمنابع و خدم ،یعموم یهااستیس ،یتیفرهنگ حما ،ینهاد تیفیبه ک یادیتا حد ز نانهیکارآفر

بلکه اثر  ست،ین ستمیعملکرد اکوس دهندهحیتوض ییتنهابه یفناور ن،یوابسته است. بنابرا ستمیاکوس

 (.Zhang et al., 2023) ردیگیشکل م یستمیاکوس یهاتیظرف ریآن در تعامل با سا

از  یتوجهبخش قابل تال،یجید ینیکارآفر یهاستمیمطالعات مربوط به اکوسبا وجود گسترش 

 یو روندها یساختار یهایژگیها، عوامل توانمندساز، ومؤلفه ییموجود بر شناسا یهاپژوهش

مقاله  1234 لی( با تحل2025و همکاران ) اهیمثال م یاند. برامتمرکز بوده هاستمیاکوس نیتحول ا

 تالیجید ینیکارآفر یهاستمیاکوس یاصل نی، روندها و مضامScopusو  Web of Scienceدر  شدههینما

(. در ادامه، کمپس و Miah et al., 2025کردند ) ییرا شناسا یو شش موضوع اصل یرا بررس

در  یمضمون اصل 13 ،یمطالعات مرور ریو مرور فراگ یسنجکتاب لیتحل بی(با ترک2026همکاران)
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 شنهادیرا پ تالیجید ینیفهم کارآفر یبرا هیچندلا یرا سنتز کرده و چارچوب تالیجید ینیات کارآفریادب

 لیلمانند تح ییهابا استفاده از روش زین دیجد یمطالعات مرور. (Camps et al., 2026کردند )

اند. حوزه کمک کرده نیا یبه توسعه شناخت مفهوم ر،یمند و مرور فراگمرور نظام ،یسنجکتاب

 ست؛ین ندهیبه آ یدهها در شکلشناخت نقش آن یعوامل مؤثر لزوماً به معنا ییشناسا حال،نیباا

متفاوت  یامدهایو فناورانه، ممکن است پ ینهاد ،یطیمح طیعوامل، بسته به شرا نیاز ا یبرخ رایز

 نیمضام ییاز ساختار دانش، شناسا یبردارمطالعات عمدتاً بر نقشه نیکنند. ا جادیا یمتعارض یو حت

 انیم یمنسجم وندیها، پتلاش نیموجود تمرکز دارند؛ با وجود ا یهاچارچوب یسازکپارچهیو 

و  «ستمیاکوس گرانینقش باز» ،«یراهبرد یهاتیقطععدم» ،«هاشرانیپ»شامل  یچهار مؤلفه اساس

موجود تا حد  اتیادب گر،ید انیشکل نگرفته است. به ب یطور کافهنوز به «ندهیآ لیبد یرهایمس»

کدام »پرسش که  نیاما در پاسخ به ا« اند؟مهم یچه عوامل»پرسش پاسخ داده است که  نیبه ا یادیز

 نیبه ا یدهدر شکل گرانیکنند و نقش باز جادیا ندهیآ یبرا یمتفاوت یرهایمس توانندیعوامل م

 یهوش مصنوع عیر سربا توجه به ظهو ژهیوشکاف، به نیهمچنان خلأ وجود دارد.ا «ست؟یچ رهایمس

 .کندیم دایپ یشتریب تیاهم ستم،یاکوس گرانینقش باز رییو تغ

 شیموجب افزا تواندیم سوکیمولد، از  یهوش مصنوع ژهیوبه ،یگسترش هوش مصنوع

وکار کسب یهامدل جادینوآورانه و ا یهاتیورود به بازار، توسعه قابل یهانهیکاهش هز ،یوربهره

 یهابه پلتفرم یوابستگ شیمنابع فناورانه، افزا رکزممکن است به تم گر،ید یشود و از سو دیجد

 جه،یمنجر شود. در نت ینوآور یرهایو کاهش تنوع مس یبه فناور یدر دسترس ینابرابر دیمسلط، تشد

بلکه به نحوه  ست،ین یصرفاً تابع سرعت توسعه فناور تالیجید ینیکارآفر یهاستمیاکوس ندهیآ

و  یحکمران یو سازوکارها گرانیو انطباق باز یریادگی تینهادها، ظرف تیفیک ،یگرمیتنظ

 وابسته است. زین ستمیاکوس یسازهماهنگ

. نخست، مطالعات موجود اگرچه ابعاد و ردیگیمسئله پژوهش حاضر از سه خلأ مرتبط شکل م

فناورانه،  یهاشرانیاند، اما پکرده ییرا شناسا تالیجید ینیکارآفر یهاستمیعوامل مؤثر بر اکوس

 گریکدیو مرتبط با  نگرندهیآ یبندصورت کیرا کمتر در  یستمیو اکوس ینهاد ،یاقتصاد ،یانسان

 یرهایمس جادیها در اشناخت نقش آن یعوامل مؤثر لزوماً به معنا ییاند. دوم، شناساکرده یدهسازمان

متعارض  ییامدهایپ توانندیم یو نهاد یطیمح طیعوامل بسته به شرا یبرخ ست؛ین ندهیمتفاوت آ
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به  هالیاز تحل یاریدر بس ،یعلم و فناور یهاپارک ژهیوواسط به یداشته باشند. سوم، نقش نهادها

دانش  انیجر لینهادها ممکن است در تسه نیا کهیدرحال شود،یو ارائه خدمات محدود م یبانیپشت

 ;Germain et al., 2023نقش داشته باشند ) زین گرانیباز یسازو هماهنگ یسازشبکه ه،یو سرما

Ancona & Ceci, 2025.) 

 ی( با بررس2026و همکاران ) ی. غناتکنندیم دیتأک یستمیس کردیرو تیبر اهم زین دیجد شواهد

 ستمیاکوس اتیادب یحوزه از تلاق نینشان دادند که ا تالیجید ینیکارآفر یهاستمیاکوس اتیادب

دو  نیا انیم ونددهندهیمرتبط با دانش، نقش پ میو مفاه شکل گرفته تالیجید ینیو کارآفر ینیکارآفر

 لی( با تحل2026و همکاران ) یوچی(. کمپانGhanaati et al., 2026) کنندیم فایرا ا یپژوهش انیجر

 ندیدر فرا ستمیاکوس یهارساختینشان دادند که منابع، نهادها و ز یلیاستارتاپ برز 206 یهاداده

و همکاران  نزیمارت-(. کاستانوCompagnucci et al., 2026ها نقش دارند )استارتاپ شدنیتالیجید

 ینامتقارن راتیتأث یفناور نینشان دادند که ا یهوش مصنوع انهآثار شوک فناور یبا بررس زی( ن2026)

 Castaño-Martínez etدارد ) ینیکارآفر یهاستمیاکوس یو فرهنگ یاسیس ،یحقوق ،یبر ابعاد اقتصاد

al., 2026.)  

 یهاستمیاکوس ندهیمؤثر بر آ یهاشرانیپ یبندو طبقه ییپژوهش حاضر شناسا یمسئله اصل

 یامدهایپ جادیا تیظرف اتیشواهد ادب یاست که بر مبنا یاستخراج عوامل تال،یجید ینیکارآفر

 نیا یدهواسط در سازمان یو نهادها گرانینقش باز نییدارند، و تب یراهبرد تیقطعمتفاوت و عدم

 یبلکه چارچوب ست؛ین هاتیقطععدم یتجرب یاعتبارسنج ای ویسنار نیتدو یتحولات. پژوهش در پ

 .کندیفراهم م یمطالعات نیچن یسازآماده یبرا

 ییشناسا یدر پ ،یو سنتز موضوع اتیمند ادبمرور نظام کردیاساس، پژوهش حاضر با رو نیا بر

 تیظرف یاستخراج عوامل دارا تال،یجید ینیکارآفر یهاستمیاکوس ندهیآ یهاشرانیپ یدبنو طبقه

 .ستعوامل ا نیا انیروابط م یدهسازمان یبرا یمفهوم یو ارائه چارچوب یراهبرد تیقطععدم جادیا

 یهاستمیاکوس ندهیآ کنندهنییتع یهاتیقطع و عدم هاشرانیاست: پ نیپژوهش ا یاصل پرسش

 کپارچهیو  نگرندهیچارچوب آ کیها را در آن توانیاند و چگونه مکدام تالیجید ینیکارآفر

 کرد؟ یدهسازمان
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 نیا ندهیمؤثر بر آ یستمیو اکوس ینهاد ،یبازار، اقتصاد ،یفناورانه، انسان یهاشرانیپ نیترمهم -

 اند؟کدام هاستمیاکوس

 شوند؟یم یدهسازمان یمفهوم یهاچگونه در خانواده شدهییشناسا یهاشرانیپ -

 یانهیزم طیوابسته به شرا ایآثار دوگانه، متعارض  ات،یبر اساس شواهد ادب هاشرانیکدام پ -

 باشند؟ یراهبرد تیقطعنامزد عدم توانندیدارند و م

بر  ییاز چه سازوکارها ،یعلم و فناور یهاپارک ژهیوواسط، به یو نهادها یهوش مصنوع -

 گذارند؟یاثر م ستمیاکوس ییایساختار و پو

و  ومحوریتوسعه مطالعات سنار یبرا ندهیآ یرهایو مس یپژوهش یخلأها نیترمهم -

 اند؟حوزه کدام نیدر ا پژوهانهندهیآ

 و پیشینه پژوهش ینظر یمبان

 شود.در ادامه، مبانی نظری پژوهش بیان می

 تالیجید ینیکارآفر ستمیاکوس

 یهایو نقش فناور تالیجید ینیکارآفر یهاستمیاکوس یهایژگیحوزه بر و نیا هیاول یهاپژوهش

نشان  زین یتمرکز داشتند. مطالعات بعد یدهسازمان یو سازوکارها هاتیفعال گران،یباز تال،یجید

از عناصر  لمتشک یـ فن یساختار اجتماع کیعنوان به دیرا با تالیجید ینیکارآفر ستمیدادند که اکوس

حوزه  نیا اتی( نشان داد که ادب2023و همکاران ) یمند بجانوابسته مطالعه کرد. مرور نظامهمبه

 نیا زیمتما یهایژگیو ترقیشناخت دق یمواجه است و برا یو ابهام مفهوم یهمچنان با پراکندگ

 (.Bejjani et al., 2023دارد ) ازین یترمنسجم یمفهوم یهابه چارچوب ها،ستمیاکوس

بلکه  ست؛ین تالیجید یهااز بنگاه یاصرفاً مجموعه تالیجید ینیکارآفر ستمیاکوس ات،یادب نیدر ا

 یمنابع، نهادها و سازوکارها ها،تیفعال گران،یباز ،یاست که در آن فناور ی ـفن یساختار اجتماع کی

ل از فرد و بنگاه به یمنظر، واحد تحل نی. از اگذارندیاثر م گریکدیصورت متقابل بر به یدهسازمان

 دایپ تیاجزا به اندازه وجود هر جزء اهم انیتعامل م تیفیو ک ابدییگسترش م ستمیشبکه و اکوس

 .کندیم
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 ستمیو تحول اکوس یهوش مصنوع

به  یدیجد یدگیچیمولد، پ یهوش مصنوع ژهیوو به یظهور هوش مصنوع ان،یم نیدر ا

بلکه  ست،یابزار فناورانه ن کیصرفاً  یافزوده است. هوش مصنوع تالیجید ینیکارآفر یهاستمیاکوس

 یو حت یریگمیتصم یالگوها از،یمورد ن یهاوکار، ساختار بازار، مهارتکسب یهامدل تواندیم

که هوش  دهندی( نشان م2025) هانت و کوردوغلوقرار دهد.  ریرا تحت تأث ینوآور یرهایتنوع مس

دهد، اما در  شیرا افزا نانیکارآفر تیخلق ارزش و خلاق تیظرف تواندیم یدر سطح فرد یمصنوع

به همراه دارد.  زیرا ن ینوآور یرهایو کاهش تنوع مس هامیشدن تصماحتمال همگن ستمیسطح اکوس

 .(Hunt & Kurdoglu, 2025) کندیرا آشکار م دهیپد نیا پژوهانهندهیضرورت مطالعه آ ،یژگیو نیا

نفوذ  ستم،یکه اکوس دهدینشان م زین یهوش مصنوع ینیکارآفر ستمیاکوس دیمطالعه جد

به  یدهزمان در شکلصورت همبه توانندیبازار م راتییانتظارات عملکرد و تغ ،یگشودگ ،یاجتماع

 (.Ștefan et al., 2025نقش داشته باشند ) یبر هوش مصنوع یمبتن ینیکارآفر

 نهیهز تواندیم یفناور نیا سو،کیدارد. از  تیاهم یپژوهندهیاز منظر آ یهوش مصنوع یدوگانگ

 رقابلیغ یهارساختیبه ز یوابستگ گر،ید یتوسعه و ورود به بازار را کاهش دهد؛ از سو ش،یآزما

( با 2026و اوربانو ) ینزمبادهد.  شیصاحبان پلتفرم را افزا یهامیقواعد و تصم ن،یگزیجا

وابسته به پلتفرم، نشان دادند  ینیکارآفر ینهاد زوریعنوان کاتالمولد به یهوش مصنوع یپردازمفهوم

بازار و  یبخشتیمشروع ها،تیاز قابل یبانیپشت رساخت،یز یسازفراهم یکه سازوکارها

 & Nzembayieباشند ) یوابستگ جادیو ا یتوانمندساز سازنهیزم توانندیزمان مهم ون،یارکستراس

Urbano, 2026محور در دهندهاستارتاپ شتاب 31با مطالعه  زی( ن2026دسون و همکاران )(. دونال

در ارتباط با استفاده از  یبه عملکرد نوآور یابیدست یرا برا یمتفاوت شدهیکربندیپ یرهایمس ا،یاسپان

( 2026و همکاران ) نزیمارت-(. کاستانوDonaldson et al., 2026کردند ) ییمولد شناسا یهوش مصنوع

نشان دادند که شوک فناورانه مرتبط  2024تا  2022در دوره  ییاقتصاد اروپا 12 یهاداده لیلبا تح

 یهاستمیاکوس یو فرهنگ یاسیس ،یحقوق ،یبر ابعاد اقتصاد یآثار نامتقارن ،یبا هوش مصنوع

 (.Castaño-Martínez et al., 2026دارد ) ینیکارآفر
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 ستمیاکوس ونیواسط و ارکستراس ینهادها

واسط، از جمله  ینهادهااست.  رییدر حال تغ زین ستمیواسط اکوس ینقش نهادها ،یکنار فناوردر 

در چند سطح عمل  توانندیم ،یها و مراکز نوآوردهندهمراکز رشد، شتاب ،یعلم و فناور یهاپارک

 . در سطح دوم،کنندیها ارائه مبه بنگاه میمستق یهارساختیکنند. در سطح نخست، خدمات و ز

بازار دارند. در سطح سوم، در  ودولت  گذار،هیدادن دانشگاه، صنعت، سرماوندیدر پ یانقش واسطه

روابط و  یراهبرد یسازبه هماهنگ توانندیم ،یکاف تیو مشروع تیاز ظرف یصورت برخوردار

  .شودیم ادی ونیمقاله از آن با عنوان ارکستراس نیکه در ا یکمک کنند؛ نقش ستمیمنابع اکوس

دهنده صرفاً ارائه گرینهادها د نیکه ا دهدینشان م یعلم و فناور یهامربوط به پارک یهاپژوهش

کننده و هماهنگ گریدر نقش باز توانندیبلکه م ستند،یها ناستقرار شرکت یفضا ای رساختیز

و  یامنطقه گرانیباز ونددهندهیواسطه دانش و منابع و پ نفعان،یذ انیروابط م گرلیتسه ستم،یاکوس

در  ژهیوتحول، به نی(. اGermain et al., 2023; Ancona & Ceci, 2025ظاهر شوند ) یامنطقهنیب

 تالیجید یهاستمیتوسعه اکوس رایز کند؛یم دایپ یشتریب تیاهم ران،یا نهینوظهور و در زم یاقتصادها

 و انتقال دانش است. یسازشبکه ،یمؤثر هماهنگ یسازوکارها ازمندین

توسعه و  جاد،یدر ا توانندیم یعلم و فناور یها( نشان دادند که پارک2023) و همکاران ژرمن

 یهمکار زانینقش به م نیا یداشته باشند و اثربخش یدینقش کل ینیکارآفر یهاستمیاکوس تیریمد

( نشان 2025) آنکونا و چچی ن،ی(. همچنGermain et al., 2023) وابسته است یاصل نفعانیذ انیم

بعد واسط  تیبا تقو تواندیم یجهان یهادر شبکه یعلم و فناور یهاکه مشارکت پارک دادند

 ,Ancona & Ceci) مرتبط باشد یامنطقهنیدانش ب یزهایجذب استعداد و سرر ،یامنطقه ستمیاکوس

2025). 

 فیبازتعر« شبکه ونیاسارکستر»به « ارائه خدمت»از  توانیواسط را م یمبنا، نقش نهادها نیا بر

 انیو م کندیم لیرا تسه یفرصت، ارتباطات و همکار ه،یدانش، سرما انیکه جر ینهاد یعنیکرد؛ 

 یعلم و فناور یهابرداشت با شواهد مربوط به نقش پارک نی. اکندیم جادیا وندیمتنوع پ گرانیباز

 (.Germain et al., 2023) سازگار است ستمیاکوس یهاو محرک رانیمد گران،یعنوان بازبه

ساراواک  التیدر ا تالیجید ینیتوسعه کارآفر یهابرنامه ی( با بررس2026بونگ و همکاران )
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وابسته  یتیحما یهاصرفاً به تعداد نهادها و برنامه ینهاد یهاتیحما ینشان دادند که اثربخش ،یمالز

به  تلفمخ یهاگروه یها و سطح دسترسبرنامه یپوشانهم زانیخدمات، م عیبلکه نحوه توز ست،ین

 (.Bong et al., 2026دارد ) تیاهم نهیزم نیدر ا زین نانهیکارآفر یهاتیحما

. شوندیم کیاز هم تفک« ارکستراتور»و « واسط» ،«گریباز»پژوهش سه نقش  نیدر ا رو،نیا از

اعتماد  ار،ینقش به منابع، اخت نینقش ارکستراتور را ندارند؛ تحقق ا یفایا تیها لزوماً ظرفهمه پارک

  دارد. یبستگ یو توان همکار یاشبکه

 و تنوع یآورتاب ،یراهبرد تیقطععدم

 نییقابل تع شیآن از پ یآت تیاشاره دارد که وضع یریبه متغ یراهبرد تیقطععدم ،یپژوهندهیآ در

 ییتنهابه شرانیپ کی ییکند. شناسا جادیا یمتفاوت و معنادار یرهایمس تواندیآن م رییو تغ ستین

 یامدهایو پ لیبد یهاتیدامنه وضع باید ست؛ین یکاف یبحران تیقطععنوان عدمآن به دنینام یبرا

سنجش مستقل  ازمندین تیقطعو عدم تیعوامل به اهم یبندرتبه ،نیروشن باشد. همچن ستمیآن بر س

 .کندیاستفاده م «یراهبرد تیقطعنامزد عدم»مقاله از اصطلاح  نیا رو،نیاست. ازا

ها در برابر شوک یابیو باز یجذب، سازگار یبرا ستمیاکوس تیمقاله به ظرف نیدر ا یآورتاب

اشاره  ینوآور یرهایوکار و مسکسب یهامنابع، مدل گران،یباز یبه گستردگ زیتنوع ن شود؛یاطلاق م

هشدار  یگسترش استفاده از هوش مصنوع یامدهایپ ی( با بررس2025)هانت و کوردوغلو دارد. 

و  هامیشدن تصمخلق ارزش، ممکن است به همگن تیدر کنار ظرف ،یفناور نیکه ا دهندیم

 تیقابل تیبا حفظ تنوع و تقو دیرشد و توسعه فناورانه با رو،نیمنجر شود؛ ازا ینوآور یرهایمس

 (. Hunt & Kurdoglu, 2025باشد ) ههمرا یشگریآزما

 پژوهش گاهیو جا نهیشیپ یبندجمع

 تال،یجید ستمیاکوس یپردازبر مفهوم بیترتکه مطالعات موجود به دهدینشان م نهیشیپ مرور

متمرکز  یها و تحولات مرتبط با هوش مصنوعو بازار، نقش پارک یآثار نهاد ن،یمضام یبردارنقشه

 نییتب یبرا هیچهارلا ی، چارچوبDEEMمدل  شنهادیپ( با 2026کمپس و همکاران )اند. بوده

حوزه،  نیا یساختار دانش یبا بررس زی( ن2026و همکاران ) یارائه کردند. غنات تالیجید ینیکارآفر
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 یپژوهش یهاانیجر انیمرتبط با دانش م میمفاه ونددهندهیو نقش پ اتیادب یمفهوم یپراکندگ

 ,.Camps et al., 2026; Ghanaati et alرا نشان دادند ) تالیجید ینیو کارآفر ینیآفرکار ستمیاکوس

 نده،یآ یهاشرانیبلکه با تمرکز بر سنتز پ ست؛یها نمدل نیا ینیگزیجا یپژوهش حاضر در پ (.2026

 یبندصورت کیو تنوع،  یآوربا تاب وندیواسط و پ ینهادها گاهیجا ت،یقطععدم ینامزدها کیتفک

 یعناصر است، نه ادعا نیا «نگرندهیآ بیترک»مقاله در  یسهم نظر ن،یبنابرا. کندیم شنهادیمکمل پ

 .دیمدل جد کی یاثبات تجرب

 شناسی پژوهشروش

مند ادبیات با رویکرد پژوهش حاضر از نظر هدف، اکتشافی ـ تحلیلی و از نظر روش، یک مرور نظام

ها، دهی پیشرانبندی و سازمانطبقهنگر است. هدف اصلی این مرور، شناسایی، سنتز موضوعی آینده

های کارآفرینی دیجیتال در ها و نقش بازیگران مؤثر بر آینده اکوسیستمقطعیتها، عدممحدودیت

 .عصر هوش مصنوعی است

دهی، ساختار مرور بر اساس اصول منظور افزایش شفافیت و قابلیت بازتولید فرایند گزارشبه

PRISMA 2020  تنظیم شد.(Page et al., 2021)   با توجه به ناهمگونی مطالعات منتخب از نظر روش

پژوهش، نوع داده، سطح تحلیل و چارچوب نظری، امکان تجمیع آماری نتایج وجود نداشت؛ 

مند مضامین شده از مطالعات با استفاده از سنتز موضوعی و مقایسه نظامهای استخراجرو، دادهازاین

 .تحلیل شدند

چهار مرحله اصلی شامل شناسایی مطالعات، حذف رکوردهای تکراری، فرایند مرور در 

رکورد شناسایی شد.  738وجوی اولیه، دهی شد. در جستغربالگری و ارزیابی متن کامل سازمان

رکورد برای غربالگری عنوان و چکیده باقی ماند. در مرحله  554رکورد تکراری،  184پس از حذف 

ورود و حذف، در  یارهایو پس از اعمال مع متن کامل انتخاب شد مطالعه برای ارزیابی 92بعد، 

 شدند. لیتحل یینها کرهیمطالعه وارد پ 21 تینها

 یبازه زمان نیدر نظر گرفته شد. انتخاب ا 2026تا سال  2020سال  یپژوهش از ابتدا یدامنه زمان

زمان پوشش و هم تالیجید ینیکارآفر یهاستمیحوزه اکوس دتریجد اتیبا هدف تمرکز بر ادب
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 .انجام شد یمطالعات مرتبط با ظهور و گسترش هوش مصنوع

از متن کامل  ازیمورد ن یهامنتشرشده است و داده یپژوهش، مطالعه علم نیدر ا لیتحل واحد

 مطالعات منتخب استخراج شدند.

مند قرار وجوی نظاممبنای جست  Web of Science Core Collectionو  Scopusدو پایگاه اصلی 

گرفتند. افزون بر این، برای ردیابی استنادی، بررسی منابع مرتبط و تکمیل بازیابی مطالعات، از 

ScienceDirect ،Springer Link   وGoogle Scholar  نیز استفاده شد. 

من وجوهای تکمیلی تنها در صورتی وارد پیکره نهایی شدند که ضمطالعات حاصل از جست

 .شده را نیز احراز کرده باشندارتباط مستقیم با موضوع پژوهش، معیارهای ورود تعیین

 :استوار بود یاصل یپژوهش بر سه بلوک مفهوم یوجوراهبرد جست

 تال؛یجید ستمیو اکوس ینیکارآفر .1

 تال؛یجیو تحول د یهوش مصنوع .2

 .ستمیاکوس گرانینهادها و باز .3

اجراشده  قیاند و نسخه دقشده نیتدو هاگاهیپا یبرا دیقابل بازتول یعنوان الگوبه ریز یهارشته

 یدر مستندات پژوهش نگهدار هاتیو محدود لترهایوجو، فجست خیبه همراه تار دیبا گاهیدر هر پا

 . شود

 :به صورت زیر تنظیم شد Scopus وجوی اصلی در پایگاهرشته جست
Scopus: TITLE-ABS-KEY(("digital entrepreneurial ecosystem*" OR "digital 

entrepreneurship ecosystem*" OR (("digital entrepreneurship" OR "digital startup*") AND 

ecosystem*)) AND ("artificial intelligence" OR "generative AI" OR "digital transformation" 

OR platform*) AND (entrepreneur* OR startup* OR venture* OR innovation*)) AND 

PUBYEAR > 2019 AND PUBYEAR < 2027 

به کار گرفته  یموضوع یوجوبا استفاده از جست یساختار مشابه زین Web of Science گاهیدر پا

 :شد

Web of Science: TS=(("digital entrepreneurial ecosystem*" OR "digital entrepreneurship 

ecosystem*" OR (("digital entrepreneurship" OR "digital startup*") AND ecosystem*)) 

AND ("artificial intelligence" OR "generative AI" OR "digital transformation" OR 

platform*) AND (entrepreneur* OR startup* OR venture* OR innovation*)) AND 

PY=(2020-2026) 

 science" یهادواژهیهدفمند منابع، کل یابیواسط، در مرحله رد ینقش نهادها لیتحل یبرا
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park*", "technology park*", "incubator*", "accelerator*", "innovation ecosystem*"  و 
"university-industry" دهاستفا یلیتکم یوجوجستعنوان به هادواژهیکل نیکار گرفته شدند. ابه زین 

 .از حد محدود نشود شیوجو بجست یتا دامنه اصل شوندیم

 :شودیوارد مرحله سنتز م ریز طیدر صورت احراز همه شرا مطالعه

 ؛2026تا  2020 یانتشار در بازه زمان -

 معتبر؛ یمطالعه مرور ای شدهیداور یبه صورت مقاله علم انتشار -

 تالیجید یهاینقش فناور تال،یجید ینیکارآفر ستمیاکوس تال،یجید ینیبا کارآفر میمستق ارتباط -

 ستم؛یاکوس یساختار یهاشرانیاز پ یکی ای

شواهد قابل  ای اتیسنتز ادب ،یسنجکتاب لیتحل ،یچارچوب نظر ،یتجرب افتهیاز  یبرخوردار -

 استخراج؛

 ها؛استخراج داده یبه اطلاعات لازم برا یدسترس -

 .یابیمعتبر و قابل رد یشناختشناسه کتاب ای DOIاز  یبرخوردار -

 :مطالعات زیر از فرایند سنتز حذف شدند

 های سیاستی فاقد یافته قابل استخراج؛ها و یادداشتمقالات غیرعلمی، سرمقاله -

 تند؛وکار دیجیتال نداشمطالعات صرفاً فنی که ارتباط معناداری با اکوسیستم کارآفرینی یا کسب -

 های مختلف؛شده از پایگاهمطالعات تکراری بازیابی -

 مطالعات خارج از دامنه زمانی یا مفهومی پژوهش؛ -

های پژوهش گویی به پرسشمطالعاتی که پس از بررسی متن کامل، اطلاعات کافی برای پاسخ -

 .کردندفراهم نمی

در مرحله نخست،  .هی شددسازمان PRISMA 2020 فرایند انتخاب مطالعات بر اساس منطق

شده از منابع اصلی و تکمیلی تجمیع و موارد تکراری حذف شدند. در مرحله رکوردهای بازیابی

مانده بر اساس معیارهای ورود بررسی شد. در مرحله سوم، متن دوم، عنوان و چکیده مطالعات باقی

مطالعاتی که تمام معیارهای ورود را  ،کامل مطالعات واجد شرایط احتمالی ارزیابی شد و در نهایت

 .احراز کردند، وارد ماتریس استخراج داده و سنتز نهایی شدند
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رکورد تکراری،  184رکورد در مرحله شناسایی به دست آمد. پس از حذف  738در مجموع، 

زیابی مطالعه وارد مرحله ار 92ها، رکورد برای غربالگری عنوان و چکیده باقی ماند. از میان آن 554

 .مطالعه برای سنتز نهایی انتخاب شدند 21متن کامل شدند و در نهایت 

 . نمودار انتخاب مطالعات1جدول 

 شدهتعداد گزارش مرحله

 738 شدهرکوردهای شناسایی

 184 شدهرکوردهای تکراری حذف

 554 شده عنوان و چکیدهرکوردهای غربال

  462 نرسیدند رکوردهایی که به ارزیابی متن کامل

 92 شدههای کامل ارزیابیمتن

 21 مطالعات نهایی واردشده به سنتز

  71 شدههای کامل حذفمتن

 یرهایاستخراج داده ثبت شد. متغ سیماتر کیهر مطالعه منتخب، اطلاعات در قالب  یبرا

اثر، سطح  اینوع رابطه  ها،شرانیپ ،یشده شامل سال انتشار، روش پژوهش، چارچوب نظراستخراج

 .بود پژوهانهندهیآ یهاو دلالت یشکاف پژوهش ها،تیقطععدم ستم،یاکوس گرانیباز ل،یتحل

و در موارد لازم ادغام شدند؛  سهیمقا گریکدیمشابه با  یو کدها میها، مفاهاز استخراج داده پس

 نیا جهیشدند. در نت یدهسازمان یمفهوم یهاو در قالب خانواده ییشناسا زیمتما نیسپس مضام

 ،یاجتماعو  یفناورانه، انسان یهاشرانیشامل پ یو در شش خانواده اصل ییشناسا شرانیپ 29 ند،یفرا

شدند. افزون بر  یبندطبقه یستمیو اکوس یاستیو س ینهاد ،یو اقتصاد یوکار، مالبازار و کسب

 ییدر سنتز نها زین ستمیاکوس یاصل گرانیو نقش باز یتیقطععدم تیماه یعوامل دارا ها،شرانیپ

 .قرار گرفتند یمورد بررس

در مطالعات اکتفا  میمفاه یپژوهش، در مرحله سنتز، صرفاً به فراوان نگرندهیتوجه به هدف آ با

هر  تیو ظرف یانهیزم یمحدودکننده، وابستگ ای دیشواهد مؤ ل،ینشد؛ بلکه نوع رابطه، سطح تحل

 یهاشرانیپ ب،یترت نیمورد توجه قرار گرفت. بد زین ندهیمتفاوت آ یرهایمس جادیا یعامل برا
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 یستمیاکوس ستمیس کیعنوان عناصر و مستقل، بلکه به یقطع یرهایعنوان متغنه به شدهییشناسا

 و متعامل در نظر گرفته شدند. ایپو

ظر نوع روش عنوان پیکره اصلی تحلیل انتخاب شدند. این مطالعات از نمطالعه به 21 در نهایت،

مند و مطالعات سنجی، مرور نظامو موضوع تنوع داشته و شامل مطالعات مفهومی، تجربی، کتاب

 .چندروشی بودند

 . مطالعات منتخب در پیکره تحلیل2جدول 

 یمحور اصل روش/طرح نویسندگان )سال( کد

E01 Elia & Passiante 
(2020) 

+ مطالعات  یچارچوب مفهوم
 یمورد

 های کارآفرینی دیجیتالاکوسیستم ساختار

E02 Satalkina & Steiner 
 یو نظام نوآور تالیجید ینیکارآفر مندمرور نظام (2020)

E03 Satalkina & Steiner 
 عملکرد یهاشاخص یسنتز نظر (2020)

E04 Bouncken & Kraus 
 ستمیاکوس شدنیتالیجیو د یحکمران یمرور/یمفهوم (2022 ;2021)

E05 Fernandes & Ferreira ستمیاکوس یهاشبکه یسنجمرور و کتاب 

E06 Soluk et al. (2021) تالیجید یو فناور ینهاد یخلأها نیکارآفر 1000از  شیب شیمایپ 

E07 Kollmann et al.(2022) تالیجید ینیکارآفر یهادوره یچارچوب مفهوم 

E08 Fernandes et al. (2022) تالیجید ینیکارآفر یهاپلتفرم محتوا لیو تحل یسنجکتاب 

E09 Bejjani et al. (2023) های کارآفرینی دیجیتالاکوسیستم یشناسپیت مندمرور نظام 

E10 Zhang et al. (2023)  ستمیو اکوس تالیجید یفناور کشور 101پانل 

E11 Germain et al. (2022; 
 یعلم و فناور یهانقش پارک یفیمصاحبه ک (2023

E12 Lado et al.. (2024) تالیجید/یسنت ستمیاکوس + مصاحبه خبرگان یاسهیمقا 

E13 Ali & Jabeen (2024) و توسعه تالیجید ستمیاکوس یکشورنیمطالعه ب 

E14 Zheng et al. (2024) آپعملکرد استارت آپاستارت 206 شیمایپ 

E15 Miah et al. (2025) های کارآفرینی دیجیتالاکوسیستم یروندها مقاله 1234 یسنجکتاب 

E16 Mumi et al. (2025) ینیو کارآفر هوش مصنوعی یسنجکتاب 

E17 Ștefan et al., (2025) یهوش مصنوع ینیکارآفر ستمیچارچوب اکوس نفر 765 شیمایپ 

E18 Ancona & Ceci (2025) هاشبکه پارک پارک 221 ،یطول 

E19 Camps et al. (2026) یسنجکتاب + umbrella review های کارآفرینی دیجیتالاکوسیستم مدل 

E20 مطالعه SLR درباره AI 

adoption (2026) 
PRISMA مقاله 32؛ Scopus هوش مصنوعی یتوانمندسازها 

E21 Hunt & Kurdoglu 
 هوش مصنوعی و ستمیتنوع اکوس یمفهوم/یمقاله انتقاد (2025)
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های اخیر از یک های کارآفرینی دیجیتال در سالاکوسیستمدهد که ادبیات بررسی پیکره نشان می

تدریج موضوعاتی مانند ای تبدیل شده است و بهحوزه نسبتاً محدود به یک حوزه پژوهشی چندرشته

 .آوری و تنوع اکوسیستم را دربر گرفته استهوش مصنوعی، حکمرانی، سرمایه انسانی، تاب

  پژوهش هایافتهی

 .شودهای پژوهش ارائه میدر ادامه، یافته

 مندمرور نظاماز  شرانیپ ۲9 ییشناسا 

 هاشرانیپ نیاست. ا دهیانجام شدهشیپالا شرانیپ 29 ییبه شناسا هیشده در نسخه اولسنتز گزارش

، وکاربازار و کسب یهاشرانیپ، یو اجتماع یانسان یهاشرانیپ، فناورانه یهاشرانیپ در شش خانواده

 3به شرح جدول  یستمیاکوس یهاشرانیپو  نهادی و سیاستی ،یو اقتصاد یمال یهاشرانیپ

کاملاً مستقل ندارند؛  یو الزاماً مرزها اندیلیتحل یبندمنزله طبقهها بهخانواده .انددهی شدهسازمان

 .اثر بگذارند ستمیساکو هیلا کیاز  شیبر ب توانندیم هاشرانیپ یبرخ ژهیوبه

 های شناسایی شده از مرور نظام مندپیشران  .3جدول 

 بندی()دسته خانواده کد شرانیپعنوان 

 فناورانه P01 یسرعت تحول فناور

 فناورانه P02 یگسترش هوش مصنوع

 فناورانه P03 و اتصال تالیجید رساختیز

 فناورانه P04 داده یداده و حکمران

 فناورانه P05 یبریسا تیامن

 فناورانه P06 تالیجید یهمکار تیقابل

 یو اجتماع یانسان P07 تالیجید یانسان هیسرما

 یو اجتماع یانسان P08 مستمر یریادگیو  یهوش مصنوع یهامهارت

 یو اجتماع یانسان P09 جذب و نگهداشت استعداد

 یو اجتماع یانسان P10 ینیو کارآفر یفرهنگ نوآور
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 بندی()دسته خانواده کد شرانیپعنوان 

 یو اجتماع یانسان P11 تالیجید یخصوص میاعتماد و حر

 یو اجتماع یانسان P12 یتوسط مشتر یفناور رشیپذ

 وکارو کسب بازار P13 کیبلوغ تجارت الکترون

 وکارو کسب بازار P14 تالیجید یهاپلتفرم

 وکارو کسب بازار P15 وکارو تحول مدل کسب تالیجیرقابت د

 وکارو کسب بازار P16 بازار شدنیالمللنیو ب یدسترس

 وکارو کسب بازار P17 ـ بازار یتناسب فناور

 یو اقتصاد یمال P18 ریخطرپذ هیسرما

 یو اقتصاد یمال P19 تکنیو ف نیگزیجا یمال نیتأم

 یو اقتصاد یمال P20 وکارکسب طیو مح یثبات اقتصاد

 یاستیو س ینهاد P21 یگرمیتنظ تیفیک

 یاستیو س ینهاد P22 یهوش مصنوع یگرمیتنظ

 یاستیو س ینهاد P23 یاز نوآور تیحما استیس

 یستمیاکوس P24 دانشگاه و صنعت وندیپ

 یستمیاکوس P25 ستمیمنابع اکوس انیو جر یسازشبکه

 اکوسیستمی P26 هاو نقش پارک ستمیاکوس ونیارکستراس/یحکمران

 یستمیاکوس P27 یو خدمات نوآور رساختیز

 یستمیاکوس P28 ستمیانطباق اکوس تیو ظرف یآورتاب

 یستمیاکوس P29 ستمیاکوس یداریو پا گرانیتنوع باز

و  تیداده، امن رساخت،یز ،یخانواده فناورانه بر سرعت تحول، انتشار هوش مصنوع -

 تمرکز دارد.  یریپذتعامل

را در  رشیمهارت، استعداد، فرهنگ، اعتماد و پذ ،یریادگی تیظرف یو اجتماع یخانواده انسان -

 . ردیگیبر م
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به بازار و  یدسترس ابت،ها، رقپلتفرم ک،یوکار بر بلوغ تجارت الکترونخانواده بازار و کسب -

 دارد.  دیـ بازار تأک یتناسب فناور

. خانواده شودیرا شامل م تیفعال طیو ثبات مح یمال نیتأم طیشرا یو اقتصاد یخانواده مال -

 مربوط است.  یاز نوآور تیو حما یگرمیتنظ یریگو جهت تیفیبه ک یاستیو س ینهاد

 ،یخدمات نوآور ،یها، حکمرانتعامل دانشگاه و صنعت، شبکه زین یستمیخانواده اکوس -

 .دهدیو تنوع را پوشش م یآورتاب

 یعنوان شرط لازم، نه شرط کافبه یفناور

عنوان به یدر مطالعات مورد بررس تالیجید یاست که فناور نیا اتیسنتز ادب جینتا نیتراز مهم یکی

که آثار  دهندی( نشان م2023و همکاران ) ژانگمطرح نشده است.  ستمیکامل عملکرد اکوس حیتوض

 یهااستیس ،ینهاد تیفیک ،یتیکه در کنار فرهنگ حما شودیم تیتقو یزمان تالیجید یفناور

 .(Zhang et al., 2023) ردیمنابع و خدمات مناسب قرار گ ،یتیحما

 در نظر گرفت: ریصرفاً به شکل ز توانیرا نماساس، رابطه  نیا بر

 نانهکارآفری عملکرد ← تالیجید یفناور

 است: نیتر چنمناسب یبندصورت بلکه

 نانهکارآفری عملکرد ← ستمیاکوس تیظرف×  تالیجید یفناور

 ینهاد ،یانسان یهاتیبدون توسعه ظرف ،یدر فناور یگذارهیآن است که سرما انگریب جهینت نیا

 منجر نخواهد شد. یقو ستمیاکوس یریگالزاماً به شکل ،یاو شبکه

 یتحول ساختار شرانیعنوان پبه هوش مصنوعی

 ریاخ یهااست. مطالعات سال شدهیبررس دیجد اتینوظهور در ادب شرانیپ نیترمهم یهوش مصنوع

 ینوآور ت،یخلاق ون،یاتوماس ،یوربهره نانه،یکارآفر یبر راهبردها یکه هوش مصنوع دهندینشان م

 اثرگذار است. یوکار و تجربه مشترمدل کسب

را در تعامل با  یاند هوش مصنوعتلاش کرده دیجد یهاچارچوب زین ستمیسطح اکوس در
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 راتیی، انتظارات عملکرد و تغگشودگی ،ینفوذ اجتماع ،ینیکارآفر ستمیهمچون اکوس ییهامؤلفه

 کنند. نییبازار تب

هانت کرد.  ریو کاملاً مثبت تفس هیسوکیصورت به دیرا نبا یحال، آثار هوش مصنوع نیع در

 تیظرف یفرد نیدر سطح کارآفر تواندیم یکه هوش مصنوع دهندی( نشان م2025) و کوردوغلو

 یهاشیکاهش آزما ها،میخطر کاهش تنوع تصم ستمیدهد، اما در سطح اکوس شیخلق ارزش را افزا

 (.Hunt & Kurdoglu, 2025) را به همراه داشته باشد ینوآور یرهایشدن مسو همگن رمتعارفیغ

نقش عوامل  ،یبر هوش مصنوع یمبتن نانهیقصد کارآفر ی( با بررس2025اشتفان و همکاران )

دونالدسون و  (.Ștefan et al., 2025) کردند نییقصد تب نیا یریگرا در شکل یو اجتماع یستمیاکوس

 بیبر اساس ترک دیرا با یها نشان دادند که عملکرد نوآوربا مطالعه استارتاپ زی( ن2026همکاران )

هوش  یآن را صرفاً به شدت استفاده از فناور توانیکرد و نم لیتحل لفمخت طیو تعامل شرا

 (.Donaldson et al., 2026مولد نسبت داد ) یمصنوع

 زمان در سه نقش در نظر گرفت:هم توانیرا م یمنظر، هوش مصنوع نیا از

 تیقطعاختلال + منبع عدم شرانیرشد + پ شرانی= پ یمصنوع هوش

 انطباق تیمهارت و قابل ،یانسان هیسرما 

 «یستمیاکوس تیقابل» کیبه « منبع» کیاز  یانسان هیشدن سرمامهم مرور، برجسته جیاز نتا گرید یکی

 ،یریادگی تیبلکه ظرف ست،یکه مسئله صرفاً تعداد متخصصان ن دهندینشان م دیاست. مطالعات جد

 .تکرده اس دایپ یاندهیفزا تیوکار اهمکسب یهامدل ینیو بازآفر یجذب فناور ،یبازآموز

 ستمیاکوس ندهیدر آ یانسان هینقش سرما نییتب یرا برا ریز رهیزنج توانیچارچوب، م نیا در

 کرد: شنهادیپ

انطباق  تظرفی →وکار مدل کسب ینبازآفری توان → فناوری جذب توان → یریادگی توان

 ستمیاکوس

 جادیمتخصص، بر ا یروین نیتمرکز صرف بر تأم یجابه دیبا نگرندهیآ یهاستمیاکوس ن،یبنابرا

 و انطباق مستمر تمرکز کنند. یریادگی تیقابل
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 وکاربازار، پلتفرم و مدل کسب

 نیتراز مهم ینیآفروکار و همکسب یهامدل تال،یجید یهاکه پلتفرم دهندیمطالعات موجود نشان م

مبادله و ورود  نهیهز سوکیها از هستند. پلتفرم تالیجید ینیکارآفر یهاستمیتحول اکوس یمحورها

 گذارانهیان، سرمایمشتر نان،یکارآفر انیساختار تعامل م گر،ید یو از سو دهندیبه بازار را کاهش م

 .دهندیم رییرا تغ گرانیباز ریو سا

اند که نشان داده نیدر چ تالیجیآپ داستارت 206بر  یا( در مطالعه2024ژنگ و همکاران )

مانند  یوکار اثرگذار است و عواملبر عملکرد کسب کیو روابط اکولوژ کیاکولوژ گاهیجا

اثر  نیاز ا یوکار بخشکسب یهافرصت ینیخلاقانه منابع و تکرار و بازآفر بیو ترک یپردازبداهه

 کیصرفاً  گرید تالیجید ستمیبازار در اکوس ن،یبنابرا (.Zheng et al., 2024) کنندیم یگریانجیرا م

 .است ستمیاز ساختار و منطق خود اکوس یبلکه بخش ست،ین دیمرحله پس از تول

 یگرمینهادها و تنظ 

 یهاافتهیاست.  یعموم یهااستینهادها و س تیفیک تیاهم ات،یتکرارشونده در ادب نیاز مضام یکی

 انیرابطه م توانندیم یتیحما یهااستیو س ینهاد تیفیکه ک دهدی( نشان م2023و همکاران )ژانگ 

 (.Zhang et al., 2023) کنند تیرا تقو نانهیکارآفر تیو فعال تالیجید یفناور

زمان هم توانندیمقررات م رایز شود؛یم شتریب یحت یگرمیتنظ تیاهم ،یهوش مصنوع نهیزم در

 چند اثر متفاوت داشته باشند:

 نان؛یاطمکاهش عدم -

 اعتماد؛ جادیا -

 ورود؛ نهیهز شیافزا -

 .ینوآور یندهایفرا یکاهش سرعت برخ -

از  یکی تواندیبلکه م ست،ین یعاد یعامل نهاد کیصرفاً  یهوش مصنوع یگرمیتنظ ن،یبنابرا

 باشد. ستمیاکوس ندهیآ یرهایمس کنندهنییتع یرهایمتغ نیترمهم
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 یعلم و فناور یهانقش پارک

 یهاستمینهادها در اکوس نیکه نقش ا دهدینشان م یعلم و فناور یهامطالعات مربوط به پارک

فعال  گرانیعنوان بازها به( بر نقش پارک2023در حال تحول است. ژرمن و همکاران ) ینیکارآفر

 یهاشبکه تیاهم زی( ن2025) آنکونا و چچیو  (Germain et al., 2023)ند اکرده دیتأک ستمیاکوس

 ,Ancona & Ceci)اند نشان داده یامنطقه ینیکارآفر یهاستمیاکوس تیها را در توسعه و تقوپارک

 کرد: میترس نیها را چنتحول نقش پارک توانیاساس، م نیا بر (.2025

 :به «بنگاه تیاستقرار و حما یفضا ارائه» :از توانیها را منقش پارک نده،یآ طیدر مح نیبنابرا

 یو طراح یهمکار تیریمد ت،یتوسعه قابل ه،یسرما لتسهی بازار،–شبکه، اتصال دانش ونیارکستراس»

 .داد رییتغ «ستمیاکوس

مستقر، های در این معنا، ارزش راهبردی پارک علم و فناوری در آینده نه صرفاً در تعداد شرکت

 بلکه در ظرفیت آن برای ایجاد اتصال میان دانشگاه، شرکت، دولت، سرمایه و بازار خواهد بود.

 ستمیو تنوع اکوس یآورتاب

است.  ستمیو تنوع اکوس یآورتوجه به تاب د،یجد اتیمهم نوظهور در ادب نیاز مضام یکی

اند. کرده دیتأک یسازگار تیو ظرف یقیتطب یهاییایبر پو تالیجید ینیکارآفر دیجد یکردهایرو

 تواندیم یکه استفاده گسترده از هوش مصنوع دهندی( هشدار م2025) هانت و کوردوغلوزمان، هم

 & Huntمنجر شود ) ستمیشدن اکوسهمگن شیافزا جه،یو در نت ینوآور یرهایتنوع مس هشبه کا

Kurdoglu, 2025.) زانیم نیشتریکه ب ستین یستمیالزاماً اکوس ندهیموفق آ ستمیمنظر، اکوس نیا از 

 تیرا جذب کند، بدون آنکه ظرف یاست که بتواند فناور یستمیرا جذب کند؛ بلکه اکوس یفناور

 و انطباق خود را از دست بدهد. یریادگی ش،یتنوع، آزما

سلامت  یاساس یارهایعنوان معدر کنار رشد فناورانه به دیرا با« تنوع»و  «یآورتاب» ن،یبنابرا

 در نظر گرفت. ستمیاکوس ندهیآ

  تالیجید ینیکارآفر ستمیاکوس نگرندهیآ قیچارچوب تلف 

 :شودیم شنهادیپ ریشده، چارچوب زاساس سنتز انجام بر
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 هاانبنی .1 سطح

 استیس ه،یداده، سرما رساخت،یز ،یفناور

↓ 

 هاقابلیت. 2 سطح

 انطباق تیو قابل یریادگیفرهنگ، اعتماد،  مهارت،

↓ 

 های بازارپویایی. ۳ سطح

 وکارپلتفرم، رقابت، مدل کسب ک،یتجارت الکترون ،یمشتر

↓ 

 ارکستراسیون اکوسیستم .4 سطح

 هاشبکه ،یشرکت، پارک علم و فناور گذار،هیدولت، سرما دانشگاه،

↓ 

 آوری و تنوعتاب .5 سطح

 یداریتنوع، پا ،یآورتاب

 در .کندیم یدهسازمان یرا در پنج سطح اصل تالیجید ینیکارآفر ستمیاکوس ،چارچوب نیا

 .شوندیم یمنته ندهیآ لیبد یرهایپنج سطح به مس نیا ت،ینها

 :مثال ی. براکنندیعمل نم یصورت خطچارچوب آن است که سطوح به نیا یاساس نکته

AI ↔ Skills ↔ Business Models ↔ Regulation 

 :و

STP ↔ University ↔ Firm ↔ Capital ↔ Market 

 .کنندیم جادیمتقابل ا روابط

 معلولی–مدل علت یجابه تالیجید ینیکارآفر ستمیاکوس نگرندهیآ قیتلف چارچوب ،نیبنابرا

 .است یقتطبی–یستمیمدل اکوس کیساده، 
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 کی تالیجید ینیکارآفر ستمیارزش در اکوس انیجر شود،یمشاهده م 4طور که در جدول همان

 ،یانسان یهاتیقابل ،یرساختیز یهاهیلا انیم یتکاملو هم ایبلکه حاصل تعامل پو ست؛ین یخط ریمس

 راست که د ی( نهادیراهبرد یسازهماهنگ ای ونی)ارکستراس ونیبازار و ارکستراس یهاییایپو

 .زندیرا رقم م ستمیکل س یآورتاب ،تینها

 یدهسازمان ی. پنج سطح اصل4جدول 

 های کلیدی متغیرهامؤلفه لایه )انگلیسی / فارسی(عنوان  سطح در چارچوب

 ها(ها و بنیان)زیرساخت Foundations 1سطح 
فناوری، زیرساخت دیجیتال، داده، سرمایه، 

 گذاری پایهسیاست

 ها و سرمایه انسانی()قابلیت Capabilities 2سطح 
های نرم و سخت، فرهنگ نوآوری، مهارت

 پذیریاعتماد، قابلیت انطباق

 های بازار()پویایی Market Dynamics 3سطح 
ها، رفتار مشتری، تجارت الکترونیک، پلتفرم

 وکارنوآوری در مدل کسب

 4سطح 
Ecosystem Orchestration  ارکستراسیون(

 اکوسیستم(

های علم و تعامل دانشگاه و صنعت، پارک

 گذاریهای سرمایهفناوری، شبکه

 5سطح 
Resilience & Diversity آوری و )تاب

 تنوع(

ها، حفظ تنوع بازیگران و پایداری در برابر شوک

 مسیرهای بدیل نوآوری

  یریگجهینتبحث و 

مؤثر بر  یهاتیقطعو عدم هاشرانیاز پ کپارچهی یریتصو ات،یمند ادبپژوهش حاضر با مرور نظام

نشان  هاافتهیارائه کرده است.  یدر عصر هوش مصنوع تالیجید ینیکارآفر یهاستمیاکوس ندهیآ

 ایپوبلکه حاصل تعامل  ست،یروند فناورانه منفرد ن کیمحصول  هاستمیاکوس نیا ندهیکه آ دهدیم

 است. گرانینهادها و شبکه باز ،یبازار، منابع مال ،یانسان هیسرما ،یفناور انیم

عوامل،  نیا انی. در مدیامانج یدر شش خانواده اصل شرانیپ 29 ییمطالعات منتخب به شناسا سنتز

 یهاشبکه ،یانسان هیسرما ،یگرمیتنظ تیفیک ،یهوش مصنوع یگرمیتنظ ،یگسترش هوش مصنوع

 برخوردار بودند. یشتریب تیواسط از اهم یو نقش نهادها یحکمران ،یستمیاکوس

و  یچندسطح یادهیپد تالیجید ینیکارآفر ستمیاز آن است که اکوس یپژوهش حاک یهاافتهی
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( با 2020و همکاران ) ای. الردیگیشکل م یفناورانه و نهاد ،یکه از تعامل عوامل اجتماع استیپو

د یتأک یفناورانه و اجتماع یهامؤلفه انیبر تعامل م ستم،یاکوس نیا یـ فن یاجتماع تیماه نییتب

تنوع  تال،یجید ینیکارآفر یهاستمیساختار اکوس یبا بررس زی( ن2023و همکاران ) یکردند. بجان

راستا، کمپس و همکاران  نیها را نشان دادند. در همآن یریگشکل یو تفاوت در الگوها یساختار

بر  ه،حوز نیا یو ساختار دانش یپژوهش یهاانیجر ی( با بررس2026و همکاران ) ی( و غنات2026)

تر از جامع یبه درک یابیدست یبرا یدانش یهاانیجر قیو ضرورت تلف میمفاه یگسترش و پراکندگ

 ;Elia et al., 2020; Bejjani et al., 2023; Camps et al., 2026)کردند  دیتأک تالیجید ینیکارآفر

Ghanaati et al., 2026.) یبا نامزدها هاشرانیپ یبنددادن طبقه وندیحاضر در پ یبندصورت زیتما 

 شنهادیپ یصورت مفهومله بهمقا نیکه در ا یوندیاست؛ پ ونیارکستراس یو سازوکارها تیقطععدم

 آن اثبات نشده است. یو هنوز اعتبار تجرب شودیم

هوش  ریها نشان دادند که تأثاستارتاپ یعملکرد نوآور ی( با بررس2026دونالدسون و همکاران )

 توانیوابسته است و نم یطیو مح یسازمان طیو تعامل شرا یکربندیبه پ ،یمولد بر نوآور یمصنوع

ز با ی( ن2026و اوربانو ) یکرد. نزمبا یابیارز یاستفاده از فناور زانیآن را صرفاً بر اساس م

 یزمانبر هم ،یپلتفرم ینیکارآفر ینهاد زوریعنوان کاتالمولد به یهوش مصنوع یپردازمفهوم

ردند. ک دیتأک یپلتفرم یو سازوکارها هارساختیبه ز یوابستگ یریگتوانمندساز و شکل یهاتیظرف

نشان  یوعشوک فناورانه هوش مصن یستمیآثار س یبا بررس زی( ن2026و همکاران ) نزیمارت-کاستانو

 نینامتقارن دارد. بر ا یتیماه ینیکارآفر ستمیبر ابعاد مختلف اکوس یفناور نیا یامدهایدادند که پ

 یامدهایدانست؛ بلکه آثار و پ یوربهره شیافزا یبرا یصرفاً عامل توانیرا نم یاساس، هوش مصنوع

 تیظرف ،یگرمینظام تنظ ،هابه داده یو دسترس تیهمچون ساختار بازار، مالک یگسترش آن به عوامل

 Donaldson et al., 2026; Nzembayie)واسط وابسته است  ینهادها یو توانمند یریادگیجذب و 

& Urbano, 2026; Castaño-Martínez et al., 2026.) 
 یعلم و فناور یهانقش پارک ی( با بررس2025) ی( و آنکونا و چچ2023همکاران ) ژرمن و

 یاستقرار و ارائه خدمات عموم یفضا نیفراتر از تأم یکارکرد توانندینهادها م نینشان دادند که ا

 انکنند. بونگ و همکار ینیآفرنقش ینوآور ستمیتعاملات اکوس یداشته باشند و در توسعه و هماهنگ
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 یاقتصاد نوظهور، پراکندگ کیدر  تالیجید ینیکارآفر یتیحما یهابا مطالعه برنامه زی( ن2026)

 هاافتهی نیرا نشان دادند. ا یتیمختلف به خدمات حما گرانیباز یدر دسترس یو نابرابر هاتیحما

وابسته  شدهها و خدمات ارائهواسط صرفاً به تعداد برنامه ینهادها یآن است که اثربخش انگریب

 یپوشانو فرصت، کاهش هم هیدانش، سرما یهاانیجر یها در هماهنگآن ییبلکه توانا ست،ین

نهادها به  نیا لیدر تبد یاکنندهنیینقش تع گران،یمتوازن باز یدسترس تیو تقو هاتیحما

 ;Germain et al., 2023; Ancona & Ceci, 2025)دارد  ینیکارآفر ستمیمؤثر اکوس یارکستراتورها

Bong et al., 2026.) 
 یهابه پلتفرم ی. تمرکز منابع و وابستگستین ستمیاکوس یداریپا یرشد فناورانه الزاماً به معنا

را  ینوآور یرهایفناورانه و مس یهانهیرا توانمند کند، اما گز گرانیباز یمحدود ممکن است برخ

منابع،  گران،یشامل حفظ تنوع باز ،یابیباز تیدر کنار ظرف دیبا یآورتاب رو،نیمحدود سازد. ازا

 یبا بررس زی( ن2025هانت و کوردوغلو ) باشد. زینوآورانه ن شیآزما یرهایوکار و مسکسب یهامدل

به  تواندیم یهشدار دادند که استفاده گسترده از هوش مصنوع هاتمیگسترش الگور یامدهایپ

 تیو تقو کردهایحفظ تنوع رو رو،نیامنجر شود؛ از ینوآور یرهایو مس هامیشدن تصمهمگن

 ,Hunt & Kurdoglu) است داربرخور تیاز اهم ینیکارآفر یهاستمیدر اکوس یشگریآزما تیظرف

2025.) 
 یفیاشاره دارد که بر اساس سنتز ک یبه عوامل «یراهبرد تیقطعنامزد عدم»پژوهش،  نیدر ا

. از دهندیرا نشان م ستمیاکوس یمتعارض برا یامدهایپ ایمتفاوت  یرهایمس جادیا تیقابل ات،یادب

اثرات  لیتحل ای تیقطعو عدم تیاهم زانیمستقل به م یازدهیمطالعه پنل خبرگان، امت نیآنجا که در ا

عنوان نامزدهای اولیه برای اعتبارسنجی در به 5عوامل مندرج در جدول متقابل اجرا نشده است، 

 .شودیمحسوب نم یتجرب یبندآنها رتبه شینما بیو ترت شوندهای بعدی معرفی میپژوهش

مقالات هسته )مانند اثرات دوگانه  یهاافتهیشدت تناقضات در  یابیبر اساس سنتز متون، ارز

نوظهور،  یرهایبر متغ یانتقاد اتیادب دیتأک زانیم نی( و همچنستمیبر تنوع اکوس یهوش مصنوع

 ندهیمتعارض در آ یرهایمس جادیا یبرا ییبالا تیقابل شده،ییشناسا شرانِیپ 29 انیشش عامل از م

 یآزمون در مراحل بعد یبرا «راهبردی تیقطععدم» یاصل یعنوان نامزدهاعوامل به نینشان دادند. ا

 .شدند ارایه 5 در جدول)مانند پنل خبرگان( استخراج و 
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 یراهبرد تیقطع. نامزد عدم5جدول 

 منطق عامل ردیف
 و کنترل تیمحدود ت،یمتفاوت حما یرهایمس یریگامکان شکل هوش مصنوعی یگرمیتنظ 1

 یسرعت و عمق اثرگذار بودننامشخص هوش مصنوعی گسترش 2

 یوکار و نوآورکسب یبر فضا میمستق ریتأث یگرمیتنظ تیفیک 3

 ونیارکستراس یواسط و سازوکارها یدر نقش نهادها رییتغ هاو نقش پارک ستمیاکوس یحکمران 4

 نانهیکارآفر ماتیبازار و تصم ه،یگسترده بر سرما اثر یاقتصاد طیمحثبات  5

 یدر اثر گسترش هوش مصنوع ینوآور یرهایشدن مسهمگن احتمال ستمیاکوس یداریتنوع و پا 6

عنوان صرفاً به توانیرا نم یمهم پژوهش آن است که هوش مصنوع یهاافتهیاز  یکی، مجموعدر 

عامل رشد، عامل اختلال  تواندیزمان مهم یتوانمندساز در نظر گرفت. هوش مصنوع یفناور کی

 یو حت هیبه آثار دوسو دیبا ستمیاکوس یو طراح یگذاراستیس ن،یباشد. بنابرا تیقطعو منبع عدم

 توجه کند. ین فناوریمتعارض ا

 ستمیاکوس کندیتلاش م تالیجید ینیکارآفر ستمیاکوس نگرندهیآ قیتلف یشنهادیپ چارچوب

 نیانتقال دهد. ا ندهیآ یرهایمس لیعوامل به سمت تحل ییرا از سطح شناسا تالیجید ینیکارآفر

 یآورو تاب ونیبازار، ارکستراس یهاییایپو ها،تیقابل ها،انیبن هیرا در پنج لا ستمیچارچوب، اکوس

 دارد. دیسطوح تأک نیا انیروابط م یرخطیمتقابل و غ تیهو بر ما کندیم یدهو تنوع سازمان

 یشدت فناور نیشتریبا ب یاندهیلزوماً آ ستمیمطلوب اکوس ندهیپژوهش، آ یهاافتهیاساس  بر

انطباق  تیظرف ،یسازشبکه ،یگرمیتنظ ،یانسان هیسرما ،یاست که در آن فناور یاندهیبلکه آ ست؛ین

 عمل کنند. یتکاملصورت همبتوانند به گرانیو تنوع باز

 تیفیک ،یگسترش هوش مصنوع ،یهوش مصنوع یگرمیشش عامل شامل تنظ ت،ینها در

و تنوع و  یاقتصاد طیثبات مح ،یعلم و فناور یهاو نقش پارک ستمیاکوس یحکمران ،یگرمیتنظ

 یمناسب یعوامل، مبنا نیشدند. ا یینامزد شناسا یبحران یهاتیقطععنوان عدمبه ستمیاکوس یداریپا

 .کنندیفراهم م رانیا نهیدر زم پژوهانهندهیآ طالعاتادامه م یبرا

 انیشده در ماستخراج یهاشرانیپ یاعتبارسنج ،یآت یهاپژوهش یمنطق ریمنظر، مس نیا از
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 لیبد یوهایتوسعه سنار ،تیو در نها راهبردی یهاتیقطععدم نییاثرات متقابل، تع لیخبرگان، تحل

 است. رانیدر ا تالیجید ینیکارآفر یهاستمیاکوس ندهیآ

 شد: ییشناسا یهشت شکاف اصل ات،یبر اساس سنتز ادب

و عوامل  هاشرانیپ یمطالعات متعدد اگرچه: ومحوریسنار یهااول: کمبود پژوهش شکاف

 وندیپ ندهیآ لیبد یوهایعوامل را به سنار نیها ااز پژوهش یاند، تعداد کمترکرده ییاثرگذار را شناسا

 اند.داده

 یمیاز مطالعات از مفاه یاریبس: یبحران تیقطع عدم یاتیعمل یپردازدوم: فقدان مفهوم شکاف

و قابل آزمون  یاتیصورت عملرا به تیقطعاما عدم کنند،یروند استفاده م ایچالش  نده،یمانند آ

 .کنندینم فیتعر

منطقه  ایدر سطح فرد، بنگاه  اتیاز ادب یمهم بخش: یچندسطح یهاسوم: کمبود مدل شکاف

 شده است. یسطوح کمتر بررس نیا انیانجام شده است و تعامل م

سرعت به یمصنوع هوش: ستمیدر سطح اکوس یچهارم: نقش نوظهور هوش مصنوع شکاف

هنوز کمتر از  ستمیاکوس ییایساختار و پو یآن برا یامدهایشده است، اما پ ینیکارآفر اتیوارد ادب

 العه شده است.عملکرد شرکت مط یآن برا یامدهایپ

و احتمال  ستمیتنوع اکوس موضوع: ستمیپنجم: کمبود مطالعات درباره تنوع اکوس شکاف

 نسبتاً نوظهور است. یاهنوز حوزه هاتمیدر عصر الگور ینوآور یرهایشدن مسهمگن

 اتیادب: تالیجید ستمیاکوس اتیدر ادب یعلم و فناور یهاششم: نقش محدود پارک شکاف

متمرکز  یعموم یو نوآور یامنطقه یهاستمیبر اکوس شتریب یعلم و فناور یهاموجود درباره پارک

 است. شتریپژوهش ب ازمندین یو هوش مصنوع تالیجید یهاستمیها، اکوسپارک انیم وندیبوده و پ

 یکه دارا ییهاطیدر مح یفناور نقش: نوظهور یهفتم: کمبود شواهد از اقتصادها شکاف

و همکاران  سلوک جیمتفاوت باشد. نتا افتهیتوسعه یبا اقتصادها تواندیم ،هستند ینهاد یخلأها

 .(Soluk et al, 2021) دهدیرا نشان م نهیزم نیا تیاهم زی( ن2021)

بازار،  ،یاقتصاد ،ینهاد ساختار: رانیا نهیزم یبرا یقیهشتم: فقدان چارچوب تلف شکاف

 یانهیزم یبدون بررس یالمللنیب یهاافتهی شودیباعث م رانیا یطیمح یهاتیو محدود یگرمیتنظ
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 نهیدر زم شدهییشناسا یهاتیقطعو عدم هاشرانیپ یاعتبارسنج ن،ینباشد. بنابرا میمستق میقابل تعم

 است. یضرورت پژوهش کی رانیا

 تالیجید ینیکارآفر ستمیتوسعه اکوس یبرا یگذاراستیکه س دهدیپژوهش نشان م یهاافتهی

زمان صورت هملازم است به استگذاریها تمرکز کند. ساز بنگاه میمستق تیصرفاً بر حما دینبا

به بازار را مورد  یو دسترس یهمکار یهاشبکه ،یمنابع مال ،یگرمیتنظ ،یانسان هیسرما رساخت،یز

 قرار دهد. توجه

 یراهبرد رییواسط، چهار تغ ینهادها ریو سا یعلم و فناور یهاپارک یچارچوب، برا نیا در

 :شودیم شنهادیپ

ها محدود استقرار شرکت یفضا جادیبه ا دینهاد واسط نبا فهیوظ: ونی. از استقرار به ارکستراس1

 .ابدیگسترش  ستمیاکوس گرانیباز انیاتصال م جادیبه ا دیشود، بلکه با

از  یااز شرکت منفرد به شبکه دیبا یتیحما تمرکز: ستمیبنگاه به توسعه اکوس تی. از حما2

 دولت و بازار منتقل شود. ه،یها، دانشگاه، سرماشرکت

ارزشمند است که بتواند  یزمان یفناور رشیپذ: یـ بازارمحور یبه فناور یمحوری. از فناور3

 منجر شود. داریوکار پاکسب یهامدل جادیبه خلق ارزش، توسعه بازار و ا

در  یتریخدمات تخصص توانندیواسط م ینهادها: یتخصص به خدمات ی. از خدمات عموم4

 ارائه کنند. یسازو شبکه یفکر تیمالک ه،یداده، توسعه بازار، سرما ،یهوش مصنوع نهیزم

نسل  وندیپ یساز براو شبکه یتعامل یهااز برنامه توانندیواسط م ینهادها ز،ین یاتیمنظر عمل از

 یفناور یتورها ،یشغل یزنهیسا رینظ ییهافناور استفاده کنند. برنامه یهابا شرکت نانیکارآفر دیجد

و توسعه  یریادگی، یسازشبکه تیدر تقو تواندیم یوارسازیو استفاده هدفمند از باز محورتیروا

 مؤثر باشد. تالیجید یهامهارت
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