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Abstract 

Strategic planning in universities is of particular importance as a 
fundamental tool for achieving educational, research, and 
technological objectives. This study examines the extent to which 
the strategic plans of universities in Qom Province align with the 
Sixth and Seventh Development Plans. The aim of this research is to 
evaluate the alignment of universities' strategic plans with these 
documents across various dimensions, including education, 
research, technology, and human resource development. This 
research was conducted using a descriptive-analytical method 
employing content analysis, and its research population consists of 
the strategic documents of universities in Qom Province. Purposeful 
sampling was employed, and the strategic documents of four 
universities were examined: The Collage of Farabi  in University of 
Tehran, the Qom Branch  of Islamic Azad University, Shahab 
Danesh University, and Tolou-e Mehr University. The results 
showed that although some universities have made efforts to align 
their plans with the overarching goals of the development plans, 
overall the degree of this alignment has not been at a desirable level. 
Some of the most important findings of the research include: 
insufficient attention to certain key performance indicators in 
universities' strategic plans; the absence of appropriate mechanisms 
for the continuous evaluation and revision of strategic plans; 
weakness in the connection between universities' strategic planning 
and operational plans; and a lack of the resources and support 
necessary for implementing strategic plans. Based on the research 
findings, it can be concluded that in order to improve the alignment 
of universities' strategic plans with higher-level strategic documents, 
there is a need to strengthen the connection between universities and 
planning bodies, pay greater attention to key performance indicators, 
establish appropriate mechanisms for evaluating and revising plans, 
and secure the necessary resources. 
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 کیده چ

عنوان ابزاری اساسی برای تحقق اهداف آموزشی، ها بهریزی راهبردی در دانشگاهبرنامه
های ای دارد. در این تحقیق، به بررسی میزان تطبیق برنامهری، اهمیت ویژهپژوهشی و فناو

های ششم و هفتم توسعه پرداخته شده است. هدف های استان قم با برنامهراهبردی دانشگاه
ها با این اسناد در ابعاد های راهبردی دانشگاهراستایی برنامهاین پژوهش، ارزیابی میزان هم

پژوهش، فناوری و توسعه منابع انسانی است. این تحقیق به روش  مختلف شامل آموزش،
تحلیلی با استفاده از تحلیل محتوا انجام شده و جامعه پژوهش آن شامل اسناد -توصیفی

صورت هدفمند انجام شد و اسناد گیری بههای استان قم است. نمونهراهبردی دانشگاه
دانشگاه تهران، دانشگاه آزاد اسلامی واحد راهبردی چهار دانشگاه شامل دانشکدگان فارابی 

نشان داد که  پژوهش نتایجقم، دانشگاه شهاب دانش و دانشگاه طلوع مهر بررسی شد. 
های خود با اهداف کلان هایی در جهت تطبیق برنامهها تلاشاگرچه برخی دانشگاه

سطح مطلوبی نبوده اند، اما به طور کلی میزان این تطبیق در های توسعه انجام دادهبرنامه
های کافی به برخی شاخصناند از توجه اهای پژوهش عبارتترین یافتهاست. برخی از مهم

مناسب برای ارزیابی و  نبود سازوکارهایها دانشگاه راهبردیهای کلیدی عملکرد در برنامه
ها گاهدانش راهبردیریزی ضعف در ارتباط بین برنامه راهبردی،های بازنگری مستمر برنامه

بر  راهبردیهای های عملیاتی کمبود منابع و پشتیبانی لازم برای اجرای برنامهو برنامه
های راهبردی توان نتیجه گرفت که برای بهبود تطبیق برنامههای پژوهش، میاساس یافته

های ها و دستگاهها با اسناد راهبردی بالادستی، نیاز به تقویت ارتباط بین دانشگاهدانشگاه
مناسب برای  سازوکارهایهای کلیدی عملکرد، ایجاد ریزی، توجه بیشتر به شاخصبرنامه

 است.ها و تأمین منابع لازم ارزیابی و بازنگری برنامه

ریزی نامهبراسناد راهبردی، برنامه ششم توسعه، برنامه هفتم توسعه،  واژگان کلیدی:
 های قم.راهبردی، توسعه منابع انسانی، دانشگاه
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 مقدمه

ر مسیر توسعه علمی، ترین نهادهای اثرگذار بعنوان یکی از مهمهای اخیر بهها در دههدانشگاه

اند. این نهادها با تولید و گسترش دانش، تربیت نیروی اقتصادی و اجتماعی کشورها مطرح شده

کنند وری را فراهم میانسانی متخصص و ارتقای سرمایه انسانی، بستر نوآوری و افزایش بهره

ز ابزارهای کلیدی مدیریت عنوان یکی اریزی راهبردی بهای، برنامهدر چنین زمینه(. 1۳8۵)شیرازی، 

کند. مطالعات ها ایفا میهای دانشگاهها و فعالیتدهی به مأموریتدانشگاهی، نقش محوری در جهت

های راهبردی دهد که بدون برخورداری از برنامهجدید در حوزه مدیریت آموزش عالی نیز نشان می

ود را با تحولات سریع علمی، فناوری ها قادر نخواهند بود خمشارکتی و مبتنی بر شواهد، دانشگاه

 و اجتماعی سازگار کنند.

ها به عنوان نهادهای تولید علم، در سطح جهانی و به ویژه در کشورهای در حال توسعه، دانشگاه

کنند. با این حال، در ایران به ای ایفا میپژوهش، و فناوری نقش کلیدی در پیشبرد اهداف توسعه

راستاسازی اهداف راهبردی خود هایی در همها با چالشسیاری از دانشگاهها، بویژه در سطح استان

های کلان کشور مواجه هستند. این تحقیق قصد دارد خلأ موجود در سنجش تطبیق با سیاست

های استان قم با این اسناد را پر کند و اطلاعاتی کلیدی برای بهبود و های راهبردی دانشگاهبرنامه

ریزی راهبردی ارائه دهد. این اقدام در راستای رسیدن به اهداف کلان رنامهاصلاح فرآیندهای ب

 .(140۳برداری بهینه از منابع ملی اهمیت دارد )علیپور حافظی، توسعه کشور و بهره

گذاری کلان علم، فناوری و آموزش عالی در ایران عمدتاً از طریق اسناد بالادستی و سیاست

شود. در قانون برنامه ششم توسعه، مواد ساله انجام میهای پنجسازمانساله توسعه های پنجبرنامه

مشخصی به حوزه آموزش عالی، پژوهش و فناوری اختصاص یافته است که بر تقویت اقتصاد 

المللی و ارتقای کیفیت نظام های بینمحور، گسترش همکاریهای مسئلهبنیان، توسعه پژوهشدانش

ارتقای نظام علمی، فناوری و »ای به ر برنامه هفتم توسعه نیز فصل ویژهآموزش عالی تأکید دارند. د

سازی آموزش عالی، حفظ و المللیآموزی، بیناختصاص یافته و موضوعاتی نظیر مهارت« پژوهشی

ها مورد توجه قرار گرفته است. بر این اساس، انتظار جذب نخبگان و تأمین مالی پایدار دانشگاه
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ای، بلکه در پیوند نزدیک با این صورت مستقل و جزیرهها نه بهراهبردی دانشگاه هایرود برنامهمی

 .اسناد تدوین و اجرا شوند

به معنای درجه انطباق عمودی و افقی بین  1«راستاسازی راهبردیهم»از سوی دیگر، مفهوم 

ند. کریزی، چارچوب نظری مناسبی برای تحلیل این پیوند فراهم میسطوح مختلف برنامه

های دانشگاهی اشاره راستاسازی عمودی به انطباق بین اهداف و راهبردهای اسناد ملی و برنامههم

راستاسازی افقی به انسجام بین ابعاد مختلف در درون خود دانشگاه )آموزش، پژوهش، دارد و هم

ه این چارچوب پژوهش حاضر با اتکا ب(. 1۳9۳شود )کرامتی، فناوری، منابع انسانی و ...( مربوط می

های سویی راهبردی در دانشگاهنظری، به دنبال آن است که تصویری روشن از وضعیت موجود هم

 .استان قم ارائه دهد

های اصلی نظام آموزش عالی در جمهوری اسلامی ایران طی سه دهه اخیر به یکی از کانون

ساله ویژه قانون برنامه پنجبهتبدیل شده است. در اسناد بالادستی، « توسعه مبتنی بر دانش»تحقق 

و برنامه هفتم ( 1400-1۳9۶ششم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جمهوری اسلامی ایران )

هایی فراتر از تربیت صرف نیروی متخصص بر عهده دارند؛ از جمله ها مسئولیتتوسعه، دانشگاه

نتایج تحقیق، تقویت پیوند سازی محور، تجاریهای مسئلهارتقای کیفیت آموزش، توسعه پژوهش

دانشگاه و صنعت، ارتقای مرجعیت علمی و نگهداشت نخبگان. با وجود این تصریحات، تجربه 

دهد که تحقق بسیاری از اهداف کمی و کیفی ویژه برنامه ششم، نشان میهای توسعه، بهاجرای برنامه

ای که به ارزشیابی برنامه طور کامل محقق نشده است. مطالعهمدنظر در حوزه علم و فناوری به

دهد که اگرچه در ساله ششم توسعه در ساحت تربیت علمی و فناوری پرداخته است، نشان میپنج

هایی حاصل التحصیلان پیشرفتها مانند رشد تولیدات علمی و افزایش تعداد فارغبرخی شاخص

سازی ی بازار کار، تجاریهای درسی با نیازهاشده، اما در ابعاد کیفی، از جمله تناسب برنامه

های پژوهشی، شکاف معناداری میان گذاری پایدار در زیرساختدستاوردهای پژوهشی و سرمایه

 .(1404، و همکاران پوراهداف برنامه و وضعیت موجود وجود دارد )حسن

ای متنوع از های علمی، فرهنگی و دینی کشور، دارای مجموعهعنوان یکی از قطباستان قم به

                                                 
1. Strategic alignment 
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های خاص ملی و ها دارای مأموریتها و مؤسسات آموزش عالی است که برخی از آنانشگاهد

ریزی میزان تطبیق برنامه»طور خاص به مند که بهای نظاماند. با وجود این، تاکنون مطالعهفراملی

طبیق را بپردازد و این ت« های ششم و هفتم توسعههای قم با اسناد راهبردی برنامهراهبردی دانشگاه

پذیر کند، انجام نشده است. در ابعاد مختلف آموزش، پژوهش، فناوری و توسعه منابع انسانی سنجش

پژوهش حاضر در پی آن است که با اتکا به نظر خبرگان و تحلیل اسناد، این خلأ را در سطح 

 .های استان قم تا حد امکان برطرف سازددانشگاه

 نظری  نیمبا

 شود.پژوهش بیان میدر ادامه، مبانی نظری 

 هاریزی راهبردی در دانشگاهبرنامه

های کلان گیریمند برای تعریف جهتعنوان فرایندی جامع، مستمر و نظاممدیریت راهبردی به

شود؛ در حالی که ها و ارزیابی مستمر نتایج در نظر گرفته میسازمان، تدوین راهبردها، اجرای آن

راهبردها و طراحی نقشه راه بلندمدت تمرکز دارد « تدوین»بخش  ریزی راهبردی عمدتاً بربرنامه

ریزی راهبردی نه یک پروژه مقطعی، بلکه ها، برنامهدر دانشگاه(. 1404؛ دیوید، 1۳9۵)الوانی، 

(. 1۳9۳ای از تفکر و عمل مدیریت است که باید در فرهنگ سازمانی نهادینه شود )کرامتی، شیوه

کننده مسیر حرکت دانشگاه در کم سه نقش کلیدی دارد: تعیینها دستهبرنامه راهبردی در دانشگا

ها، و نقش پاسخگوکننده که دهنده میان واحدها و دانشکدهمدت و بلندمدت، انسجامافق میان

های قابل ها و انتظارات بیرونی )اسناد بالادستی، جامعه، دولت( را به اهداف و شاخصمأموریت

 .(1۳8۶پور و سلطانی، جیکند )حاسنجش تبدیل می

  راستاسازی راهبردیهم

انداز، اهداف کلان، راستاسازی راهبردی به معنای ایجاد انسجام و سازگاری بین مأموریت، چشمهم

های عملیاتی در سطوح مختلف سازمان است. در ادبیات مدیریت راهبردی، معمولاً راهبردها و برنامه

د: همسویی عمودی و همسویی افقی. همسویی عمودی به شواز دو نوع همسویی سخن گفته می
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ریزی از بالا به پایین است؛ یعنی اهداف و معنای سازگاری و اتصال منطقی سطوح مختلف برنامه

های های سطح ملی در اسناد بالادستی، به اهداف راهبردی دانشگاه، سپس به برنامهسیاست

های فردی اعضای هیئت علمی و کارکنان ه برنامههای آموزشی، و در نهایت بها و گروهدانشکده

ها و واحدهای مختلف ترجمه شود. در مقابل، همسویی افقی به هماهنگی و سازگاری میان حوزه

در چارچوب این پژوهش، (. 1۳98زاده و شاهی، در یک سطح اشاره دارد )سلیمی، پارسا، مهرعلی

های ششم و هفتم با مأموریت، عالی در برنامههمسویی عمودی یعنی پیوند روشن بین احکام آموزش 

های قم؛ و همسویی افقی یعنی هماهنگی میان محورهای انداز و محورهای راهبردی دانشگاهچشم

 .های آموزش، پژوهش، فناوری و توسعه منابع انسانیها در حوزهراهبردی دانشگاه

 پیشینه پژوهش

راهبردی دانشگاهی بدون تحلیل دقیق محیط ریزی دهد که برنامهمرور متون خارجی نشان می

ریزی و ارزیابی، نفعان و خبرگان در فرایند برنامهسیاستی و انتظارات ملی قابل فهم نیست و نقش ذی

 ,.Fumasoli et al., 2020; Jalal & Murray, 2019; Falqueto et al) محور بسیاری از مطالعات است

شدن دهند که فشار سیاستی برای تخصصینشان می( 2020ن )برای مثال، فومسولی و همکارا (.2020

ها و حتی زبان به کار رفته، ها در سطح اهداف، شاخصشود اسناد راهبردی آنها موجب میدانشگاه

هایی به تبیین خوان شوند. در ادبیات داخلی نیز پژوهشهای کلان همبه تدریج با این سیاست

و یا تحلیل ( 1۳98؛ سلیمی و همکاران، 1۳9۳ها )کرامتی، دانشگاه ریزی راهبردی درالگوهای برنامه

( 1۳99؛ مرادی و همکاران، 140۳اسناد بالادستی و انتظارات نظام از آموزش عالی )علیپورحافظی، 

مند و سنجش نظام« هااسناد راهبردی دانشگاه»اند. با این حال، حلقه مفقوده، تحلیل دقیق پرداخته

های توسعه در سطح یک واحد جغرافیایی مشخص )مانند استان قم( ها با مفاد برنامهمیزان تطبیق آن

 .پردازدزمان از نظر خبرگان و تحلیل محتوا است که پژوهش حاضر به آن میبا استفاده هم

 شناسی پژوهشروش

 ای عینی وگیرد؛ زیرا مسئلههای کاربردی قرار میپژوهش حاضر از نظر هدف، در زمره پژوهش
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کند. از نظر ماهیت و های استان قم دنبال میریزی راهبردی دانشگاهمدیریتی را در عرصه برنامه

تحلیلی است. از منظر رویکرد، این پژوهش با رویکرد کیفی انجام -روش، این تحقیق توصیفی

 .گرفت

ها شگاهلیست تحلیل محتوا )برای سنجش میزان تطبیق اسناد راهبردی دانابزار گردآوری داده چک

 های ششم و هفتم( است. با برنامه

 مرکز سایت از که هفتم توسعه، و ششم هایبرنامه شدهابلاغ متن شامل پژوهش جامعه

 راهبردی هایبرنامه نیز و است، مردم عموم دسترس قابل اسلامی شوراری مجلسهای پژوهش

  بود. قم استان هایدانشگاه

 دانشگاه، انتخاب مبنای که صورت بدین شد، انجام سدردستر و هدفمند روش به گیرینمونه

 و هادانشگاه بین از .شد داده قرار دانشگاه راهبردی ریزیبرنامه متن دسترس بودن در و موجودبودن

 متن به درخواست، هاینامه ارسال و بسیار وجویجست از پس قم، استان عالی آموزش مؤسسات

 و قم آزاد دانشگاه تهران، دانشگاه فارابی دانشکدگان قم، هرم طلوع دانشگاه راهبردی ریزیبرنامه

 و مطالعه مورد تطبیقی بررسی برای را نمونه همین و کرد پیدا دسترسی قم دانش شهاب دانشگاه

 .داد قرار تفسیر

 آموزش به مربوط معیارهای بررسی برخط به کیفی هایداده از استفاده با که پژوهش، این در

 محتوا روایی است، شده پرداخته توسعه، هفتم و ششم هایبرنامه ویژه به الادستیب اسناد در عالی

 به محتوا روایی. است شده گرفته نظر در هایافته اعتبارسنجی اصلی هایشاخص از یکی عنوانبه

 پژوهش موضوع کلیدی ابعاد دقیق، و جامع طوربه حد چه تا شدهگردآوری هایداده که معناست این

 هایسایتوب مانند معتبر منابع از استفاده مورد هایداده امر، این از اطمینان برای. دهندمی پوشش را

 و علمی اعتبار دلیل به منابع این. اندشده استخراج مجلسهای پژوهش مرکز و ها،دانشگاه رسمی

 هادانشگاه دیراهبر اسناد تطبیق استناد قابل و دقیق تحلیل امکان پژوهش، موضوع با مستقیم ارتباط

 .اندکرده فراهم را بالادستی اسناد با

لیست بررسی محتوای اسناد راهبردی با توجه به معیارهای مد نظر نشا داده در ادامه، نمونه چک

 شده است.
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 لیست تحلیل محتوای اسناد راهبردی. چک1جدول 

 برنامه هفتم توسعه برنامه ششم توسعه های کلیمعیار
دانشکدگان 

 یفاراب
دانشگاه آزاد 

 قم
دانشگاه شهاب 

 دانش قم
دانشگاه طلوع 

 مهر قم
توسعه آموزش 

 عالی
سازی توجه به کیفی

 هاو توسعه برنامه
افزایش دسترسی و کیفیت 

 آموزش
    

ارتقای نظام 
علمی، فناوری 

 و پژوهشی
 

های عملکردی ارائه سنجه
برای ارتقای نظام علمی و 

 پژوهشی
    

پژوهش و 
 نوآوری

های تقویت پژوهش
 کاربردی

های حمایت از پژوهش
 بنیادی و تکمیلی

    

فناوری و 
 همکاری

ایجاد نهادهای 
 نوآوری

ها شبکه همکاری دانشگاه
 و صنعت

    

 تحقق عدالت
توجه به مناطق 

 محروم
برقراری عدالت آموزشی 

 هابین استان
    

 کیفیت آموزشی
ه به کیفی سازی توج

 و نوآوری در آموزش
افزایش ظرفیت آموزش و 

 هاتنوع رشته
    

همکاری با 
 صنعت

ایجاد همکاری مؤثر 
بین دانشگاه و 

 صنعت

های تشویق به حمایت
مالی و معنوی از 

 های صنعتیپژوهش
    

 توسعه فرهنگی
ارتقای فرهنگ کار 
آفرینی و نوآوری 

 اجتماعی

یزی برای افزایش ربرنامه
 مشارکت اجتماعی

    

تعمیق و ترویج 
های دفاع ارزش

مقدس به 
 های بعدی،نسل

      

ارتقای فرهنگ 
 عمومی و رسانه

      

دسترسی و 
 شمول

      

فناوری 
 اطلاعات

توسعه یکپارچگی 
 فناوری اطلاعات

های ارتقای زیرساخت
 فناوری اطلاعات

    

       توسعه پایدار
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 های پژوهشیافته

ها به شناسایی هفت بُعد اصلی های حاصل از تحلیل محتوای اسناد راهبردی دانشگاهتحلیل داده

پژوهش، فناوری و اقتصاد . 2های درسی، آموزش و کیفیت برنامه. 1برای سنجش تطبیق منجر شد: 

. ۵ارتباط با صنعت، جامعه و حل مسائل ملی، . 4ع انسانی دانشگاهی، توسعه مناب. ۳بنیان، دانش

عدالت . 7حکمرانی، ساختار و نظام مدیریت دانشگاهی، و . ۶سازی و دیپلماسی علمی، المللیبین

 .آموزشی، فرهنگ، زیرساخت و فناوری اطلاعات

ها یکی از ارکان حیاتی برای تحقق اهداف آموزشی، پژوهشی در دانشگاه ریزی راهبردیبرنامه

راهی برای توسعه  ششم و هفتم توسعه، نقشه هایو فرهنگی است. در ایران، اسناد راهبردی برنامه

سطح علمی و فرهنگی  یروند. این اسناد با هدف ارتقاها و نهادهای علمی به شمار میپایدار دانشگاه

های قم اند. دانشگاهه فناوری و نوآوری، و بهبود کیفیت آموزش و پژوهش تدوین شدهکشور، توسع

ریزی راهبردی خود نیز به عنوان یکی از نهادهای علمی معتبر کشور، باید منطبق با این اسناد برنامه

 .را انجام دهند

انونی، بلکه یک های توسعه، نه تنها یک الزام قانداز و برنامهها به سند چشمتوجه دانشگاه

ها است. با توجه به اهمیت این موضوع، ضرورت راهبردی برای توسعه پایدار و پیشرفت دانشگاه

وضعیت موجود، تدوین سند راهبردی  های تخصصی، تحلیل دقیقها باید با تشکیل کمیتهدانشگاه

 جامع و ایجاد سازو کارهای اجرایی مناسب، به این مهم دست یابند.

های توسعه، اهداف کلان کشور را برای یک دوره زمانی انداز و برنامهسند چشم از آنجا که

های به عنوان یکی از ارکان اصلی توسعه کشور، موظفند برنامه هاکنند، .دانشگاهمشخص ترسیم می

راستا کنند تا بتوانند به بهترین شکل در تحقق اهداف ملی مشارکت کنند. خود را با این اهداف هم

ای و پراکنده، در جهت نیل به های جزیرهها به جای فعالیتشود دانشگاههم راستایی باعث می این

های اهداف مشترک کشور حرکت کنند و همچنین، با توجه به محدودیت منابع، هماهنگی برنامه

ار شود که منابع مالی و انسانی به صورت مؤثرتری به کهای توسعه، باعث میها با برنامهدانشگاه

 ها جلوگیری شود.گرفته شوند و از هدررفت آن

های ششم و هفتم توسعه، ها با اسناد بالادستی مانند برنامههای راهبردی دانشگاهتطبیق برنامه
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ها با اهداف کلان نظام آموزشی کشور های دانشگاهگامی اساسی در جهت هم راستایی فعالیت

 شود.محسوب می

 و دانش آزاد، فارابی، شهابهای دانشگاه راهبردیهای برنامه بیقتط بررسی به تحلیل، این در

 آموزش حوزه در توسعه هفتم و ششمهای برنامه کلیهای سیاست و اهداف با قم مهر دانشگاه طلوع

 .شودمی پرداخته عالی

 ارتقای همچون مواردی بر عالی آموزش به مربوطهای بخش در توسعه، هفتم و ششمهای برنامه

 و جامعه و صنعت باها دانشگاه تعامل فناوری، افزایش و پژوهش توسعه عالی، آموزش تکیفی

 تأکید با بازارمحور و محورمهارتهای آموزش بهها آموزش دهیجهت و ها،دانشگاه سازیالمللیبین

 عالی آموزش نظام برای را کلانی اهداف راستا همین در و داشته تأکید بنیاندانش صنایع گسترش بر

 روزرسانیآموزشی، به کیفیت بهبود از اندعبارت اهداف این مهمترین از برخی .اندکرده ترسیم

 .در آموزش عملی و نظری ارتباط تقویت و آموزشی محتوای

 صنعت ارتباط تقویت و پژوهشیهای یافته سازیعلم، تجاری تولید درها دانشگاه سهم افزایش

 نیاز موردهای فناوری توسعه و کشور مسائل حل برایها دانشگاه ظرفیت از دانشگاه، استفاده با

 اهداف جمله از نیز جهانی بندیرتبه درها دانشگاه رتبه ارتقای و المللیبین تعاملات صنایع، افزایش

 بررسی و یادشده موارد به توجه با هفتم توشعه است، و ششم برنامه دو در قانونگذاران تأکید مورد

 و تطبیق میزان بررسی به محقق ها،دانشگاه و عالی آموزش حوزه به مربوطهای بخش تمامی دقیق

در ادامه،  .داد انجام بالادستی سند دو این با منتخب هایدانشگاه راهبردی برنامه اسناد همراستایی

 های مذکور بیان شده است.نتایج تحلیل همراستایی راهبردی اسناد راهبردی دانشگاه

 بالادستی اسناد طلوع مهر قم با دانشگاه راهبردی ریزیبرنامه سند همراستایی تحلیل . نتایج2ل جدو

های معیارهای کلی و سنجه
عملکردی مورد توجه در برنامه 

 دانشگاه طلوع مهر راهبردی
 های ششم و هفتمتطابق معیارها با برنامه

های تفاوت معیارها با برنامه
 ششم و هفتم

 انسانی رمایهس ارتقای

 دانشجویان علمیهای فعالیت از حمایت -

 دانشجویان انگیزشی نظام کردناثربخش -

 اساتید انگیزشی نظام سازیبهینه و اصلاح -

 علمی هیئت اعضای و اساتید پژوهشیهای فعالیت از حمایت -

 اساتید بین تعاملات سطح افزایش -

 دانش با ارتباط گسترش -
 آموختگان

 نکارمندا افزاییتوان -

 کارمندان انگیزشی نظام ارتقای -
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های معیارهای کلی و سنجه
عملکردی مورد توجه در برنامه 

 دانشگاه طلوع مهر راهبردی
 های ششم و هفتمتطابق معیارها با برنامه

های تفاوت معیارها با برنامه
 ششم و هفتم

 سازمانی توان افزایش - مدیریتی و سازمانی سرمایه ارتقای

 سازمان فرایندهای سازیبهینه -

های زیرساخت توسعه -
 افزاریسخت و افزارینرم

 سازیپیاده اطلاعات/ فناوری
 دانش مدیریت

 مأموریتیهای حوزه تحقق

 دانشجو افزایش -

و حقوق و علوم  مدیریت دانشکده رد جدیدهای رشته ایجاد -
 انسانی

 علمی هیئت اعضای جذب -

 مؤسسه آموزشی کیفیت ارتقای -

 آموزشهای زیرساخت ایجاد -
 الکترونیکی

 فیزیکی و مالی منابع سازیبهینه
 پژوهشیهای فعالیت طریق از درآمد ایجاد -

 مهارتی آموزشی دوره وها کارگاه و کارآفرینانه فعالیت توسعه -

 گیریبهره طریق از ییدرآمدزا -
 اختیار در تجهیزات و امکانات از

 هاهزینه بهینه مدیریت -

 ارتباطات و سازمانی تعاملات
 بیرونی

 کشور داخل حقوقی و حقیقی اشخاص با تعاملات افزایش -

 هدف جامعه در مؤسسه برند ارتقای -

 المللیبین عرصه در حضورهای زیرساخت ایجاد -

 در سازمانی تعاملات انجام -
 آموزشی خدمات مینهز

 و اجتماعی و انسانی علومهای رشته توسعه روی بر جوان، دانشگاه یک عنوان به دانشگاه این

 با دانشگاه این راهبردیهای برنامه تطبیق. دارد تمرکز جوانان و دانشجویان افزاییمهارت همچنین،

انسانی، اهمیت  علوم در متخصص انسانی نیروی تربیت حوزه در ویژه به توسعه،های برنامه اهداف

 دارد.

در مورد بررسی تطابق سند راهبردی دانشگاه طلوع مهر، با اسناد بالادستی، نکات زیر حائز توجه 

 است:

های جدید ها و درآمدزایی از راهبا توجه به غیر دولتی بودن این دانشگاه، مدیریت بهینه هزینه

که نشان از دید کارآفرینانه مسئولین دانشگاه دارد،  جزء اهداف کلان این دانشگاه مطرح شده است،

این در حالی است که در برنامه ششم توسعه، قانونگذار، دولت را وادار کرده تا از طرق مختلف از 
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های دولتی را تأمین کند. وجه تمایز های پژوهش و رشد دانشگاههای مختلف، هزینهوزارتخانه

اسناد بالادستی فوق الذکر، از این جهت است که قانونگذار در اهداف کلان دانشگاه طلوع مهر، با 

ها و مؤسسات گونه برنامه حمایت مالی، برای این قبیل دانشگاههای توسعه، هیچهنگام تدوین برنامه

 .غیر دولتی در نظر نگرفته است

 بالادستی اسناد با قم انشد شهاب دانشگاه راهبردی ریزیبرنامه سند همراستایی تحلیل . نتایج3جدول 

های عملکردی معیارهای کلی و سنجه

دانشگاه  مورد توجه در برنامه راهبردی

 شهاب دانش قم

 ها با برنامه هفتم توسعهتطابق معیار تطابق معیارها با برنامه ششم توسعه 

 رشد، مرکز ها،پژوهشکده ایجاد

  بنیاندانش هایشرکت
 بنیاندانش اقتصاد صنعت با هادانشگاه ارتباط تقویت

 بنیاندانش اقتصاد نوآوری و کارآفرینی توسعه سوم نسل دانشگاه کارآفرینی، مراکز ایجاد

 دکتری، توانمند، علمی هیئت جذب

  دکتری دوره ایجاد بومی،

 گسترش علمی، هیئت کیفیت ارتقای

 تکمیلی تحصیلات
 متخصص انسانی نیروی تقویت

 مسائل حل و فناوری توسعه در تواندمی مهندسی، و فنیهای رشته بر زتمرک با دانشگاه این

 و پژوهش حوزه در توسعه اهداف با دانشگاه اینهای برنامه باشد. تطبیق داشته مؤثری نقش صنعتی

 .است مهم بسیار فناوری،

 و اهداف با کلی طور به قم دانش شهاب دانشگاه توسعه برنامه های بیان شده،یافته اساس بر

 توسعه بر تمرکز با دانشگاه. دارد خوبی توسعه همخوانی هفتم و ششم اسناد هایگیریجهت

 هایفعالیت گسترش علمی، هیئت علمی سطح ارتقای صنعت، با ارتباط تقویت ها،زیرساخت

 کلان اهداف تحقق راستای در که است داده نشان پایدار، توسعه به توجه و کارآفرینی، و پژوهشی

 کندمی کتحر کشور
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 ریزی راهبردی دانشگاه تهران )دانشکدگان فارابی( با اسناد بالادستی. نتایج تحلیل همراستایی سند برنامه4جدول 

های معیارهای کلی و سنجه

عملکردی مورد توجه در برنامه 

 دانشگاه تهران راهبردی

های ششم و تطابق معیارها با برنامه

 هفتم
 ی ششم و هفتم هاتفاوت معیارها با برنامه

 و دانشگاه جهانی جایگاه ارتقای

 علم تولید شبکه در فعال حضور

 جهانی

 بین آموزشیهای همکاری گسترش -

 فناوری و پژوهشیهای المللی/ فعالیت

 المللی/ بین

 وریبهره ارتقای و همکاری هایسیستم سازیبهینه -

 المللیبین تعاملات در

 سوی به حرکت و نوآوری

 کارآفرین و پردازهاید دانشگاه

 سوی به دانشگاههای پژوهش هدایت -

 سازیتجاری و ایده

 به بخشی تنوع و مدیریتی نظام اصلاح -

 دانشگاه درآمدی منابع

 گیریشکل برای لازمهای زیرساخت تقویت -

 محصول تا اندیشه زنجیره

جای تأکید بر تأکید بر ایده و کارآفرینی به -

 بگان بنیان و جذب نخهای دانششرکت

 پذیریمسئولیت و اخلاق ارتقای

 اجتماعی
-  

اخلاق/ تضمین اصالت و رعایت مالکیت فکری/  -

های ترویجی های داوطلبانه دانشگاه/ فعالیتفعالیت

 ای در حوزه اخلاق حرفه

هم در برنامه ششم توسعه و هم در برنامه هفتم  -

توسعه، ترویج اخلاق برعهده نهادهای فرهنگی 

ها وظیفه یک از برنامههیچگذارده شده و در 

 مسئولیت اجتماعی نهادهای آموزش عالی ذکر نشده 

وجو در مورد بررسی برنامه راهبردی دانشکدگان فارابی این توضیح را باید داد که با وجود جست

ریزی در سایت رسمی این دانشگاه و اعلام نیاز به مسئولین دانشگاه، هیچ سند رسمی درباره برنامه

دانشگاه که  ی منحصراً مربوط به دانشکدگان فارابی قم به دست نیامد، اما از آنجا که شورایراهبرد

آید، متشکل های کلی دانشگاه به شمار میمشی و تبیین سیاستگیری درباره خطاز ارکان مهم تصمیم

 وهشیپژ –های آموزشی ها، مؤسسات، مراکز و مجتمعها و دانشکدهاز هیأت رئیسه، رؤسای پردیس

ای از دانشگاه تهران، لذا سند راهبردی است، و دانشکدگان فارابی زیرمجموعه دانشگاه به وابسته

دانشگاه تهران برای تحلیل انتخاب شد. یکی از مواردی که در برنامه راهبردی دانشگاه تهران پررنگتر 

ششم و هفتم توسعه، بعد های های عملکردی برنامهها بود و تا حدی فراتر از سنجهاز سایر دانشگاه
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المللی است. و این نیز به این دلیل است که از دیرباز دانشگاه تهران جزء های بینگسترش فعالیت

المللی این دانشگاه با مراکز علمی و های ایران بوده و ارتباط بینترین دانشگاهبزرگترین و شاخص

 هایسیستم سازیبهینه»ردی این دانشگاه، پژوهشی جهان سابقه زیادی دارد، لذا حتی در برنامه راهب

شود که نشان از این دارد که مرحله مطرح می« المللیبین تعاملات در وریبهره ارتقای و همکاری

ریزی شده و دانشگاه در مراحل بعدی برنامهالمللی انجامهای مشترک بینریزی و اجرای فعالیتبرنامه

 کند. می

 بالادستی اسناد با آزاد دانشگاه راهبردی ریزیبرنامه سند راستاییهم تحلیل . نتایج5جدول 

های عملکردی مورد معیارهای کلی و سنجه

 دانشگاه آزاد قم  توجه در برنامه راهبردی

تطابق معیارها با برنامه ششم  

 توسعه

ها با برنامه هفتم تطابق معیار

 توسعه

 مرزشکنی، دانش تولید آموزش، کیفیت ارتقای

 جامعه نیازهای به سخگوییپا

 توسعه کشور، علمی بنیه تقویت

 عالی آموزش کیفیت ارتقای فناوری،

 توسعه نوآوری، بنیان،دانش اقتصاد

 نوین هایفناوری

 اسلام، جهان نخبگان تربیت المللی،بین تعاملات 

 علمی دیپلماسی

 جذب المللی،بین جایگاه ارتقای

 هایهمکاری خارجی، دانشجویان

 المللیبین علمی

 بنیاندانش اقتصاد علمی، دیپلماسی

 اجتماعی عدالت پایدار، توسعه اجتماعی مسئولیت پایدار، توسعه پایدار توسعه جامعه، نیازهای به پاسخگویی

 ایجاد صنعتی، و دانشگاهی هایهمکاری توسعه 

 جامعه مسائل حل بنیان،دانش هایشرکت

 نعت،ص و دانشگاه ارتباط تقویت

 کارآفرینی توسعه

 توسعه نوآوری، بنیان،دانش اقتصاد

 نوین هایفناوری

 هایگیریجهت و اهداف با کلی طور به اسلامی آزاد دانشگاه راهبردی برنامه ،۵ جدول اساس رب

 پژوهشی، علمی، توسعه بر تمرکز با دانشگاه. دارد بالایی همخوانی هفتم توسعه و ششم اسناد

 تحقق راستای در که است داده نشان آموزش، کیفیت ارتقای و سازیالمللیبین رینی،کارآف نوآوری،

 کندمی حرکت کشور کلان اهداف

 :دست آمدهای مورد مطالعه، نتایج زیر بهبر اساس تحلیل محتوای اسناد دانشگاه

« شگاهیتوسعه منابع انسانی دان»بیشترین میزان تطبیق مربوط به بُعد ، در دانشگاه طلوع مهر

سازی و المللیبین»است. در مقابل، بُعد ( ٪7۳« )های درسیآموزش و کیفیت برنامه»و ( 80٪)

هایی گذاریکمترین میزان تطبیق را دارد. در بُعد توسعه منابع انسانی، هدف ٪۳۳با « دیپلماسی علمی
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علمی دانشجویان،  هاینظیر تقویت نظام انگیزشی اعضای هیئت علمی و کارمندان، حمایت از فعالیت

های ششم و هفتم های توانمندسازی نیروی انسانی در سطح نسبتاً خوبی با تأکیدات برنامهو برنامه

 .راستا شده استتوسعه بر ارتقای سرمایه انسانی علمی هم

پژوهش، فناوری و اقتصاد »و  ٪8۳با « ارتباط با صنعت و جامعه»بُعد ، در دانشگاه شهاب دانش

بنیان و تأکید های دانشدهند. ایجاد مراکز رشد، شرکتبالاترین تطبیق را نشان می ٪7۶با  «بنیاندانش

 ٪4۳با « سازیالمللیبین»های ششم و هفتم است. بُعد بر دانشگاه نسل سوم، همسو با روح برنامه

سمت  های درسی، هرچند برنامه دانشگاه بهترین بُعد است. در حوزه آموزش و کیفیت برنامهضعیف

های مورد انتظار سازی آموزش حرکت کرده، اما هنوز بخشی از ظرفیتمحوری و کاربردیمهارت

صورت دقیق به« محور و استادمحوراستقرار کامل نظام آموزشی برنامه»در برنامه هفتم مانند 

« بنیاننشپژوهش، فناوری و اقتصاد دا»دانشگاه آزاد اسلامی واحد قم، بُعد  در .سازی نشده استکمی

در رتبه  ٪۶7با « سازیالمللیبین»بیشترین تطبیق را دارند و بُعد  ٪80با « آموزش و کیفیت»و  ٪8۳با 

بعدی قرار دارد. در این سند، توجه همزمان به ارتقای کیفیت آموزش، توسعه پژوهش و فناوری، 

نی، مسئولیت اجتماعی بنیان، تقویت ارتباط با صنعت، توسعه کارآفریحرکت به سمت اقتصاد دانش

سازی و المللیبین»دو بُعد  دانشگاه تهران، در دانشکدگان فارابی .شودسازی مشاهده میالمللیو بین

بیشترین درصد تطبیق را ( ٪87« )بنیانپژوهش، فناوری و اقتصاد دانش»و ( ٪90« )دیپلماسی علمی

 در سطح متوسط قرار دارند.  ٪۶7با « جامعه ارتباط با صنعت و»و « توسعه منابع انسانی»دارند. ابعاد 

 گیریبحث و نتیجه

های قم با های راهبردی دانشگاهبرنامه« تطبیق متوسط و ناهمگن»نتایج این پژوهش در زمینه 

ریزی راهبردی در سو با بخش مهمی از ادبیات داخلی برنامههای ششم و هفتم توسعه، از یکبرنامه

 .خوان استآموزش عالی هم

نتایج این پژوهش درباره غلبه توجه به ابعاد آموزش و پژوهش و ضعف نسبی در ابعاد منابع 

ریزی هایی که به ارزیابی برنامههای پژوهشسازی و عدالت آموزشی، با یافتهالمللیانسانی، بین

دهند می نشان( 1۳98سو است. برای مثال، سلیمی و همکاران )اند، همها پرداختهراهبردی در دانشگاه
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ها، فرایندهای پایش، یادگیری سازمانی و توسعه سرمایه که در اسناد راهبردی بسیاری از دانشگاه

گیرند. تأکید این پژوهش بر فقدان انسانی کمتر از ابعاد ساختاری و آموزشی مورد توجه قرار می

تطبیق »جای به« محورتطبیق متن»ها، و نیز بر سازوکارهای مشخص برای ارزیابی و بازنگری برنامه

 .، با این نتایج همخوان است«محورشاخص

بر این نکته ( 1۳9۳های آموزشی، کرامتی )ریزی راهبردی در سازماناز منظر ادبیات نظری برنامه

ریزی راهبردی زمانی اثربخش است که میان مأموریت سازمان، اهداف کلان کند که برنامهتأکید می

افزایی ایجاد شود. در این چارچوب، نتایج توسعه منابع انسانی نوعی همملی و سازوکارهای داخلی 

تطبیق متوسط در سطح اهداف و ضعف در سطح سازوکارهای منابع »پژوهش حاضر در خصوص 

گذاری ملی و منطق نوعی تأییدکننده این دیدگاه است که گسست بین منطق سیاست، به«انسانی

 .آیدشمار میهای توسعه بها، یکی از موانع اصلی تحقق برنامههمدیریت منابع انسانی در دانشگاه

المللی نکات شایان توجهی را آشکار همچنین، قراردادن نتایج این تحقیق در کنار ادبیات بین

ها نشان در مطالعه خود درباره جایگاه راهبردی دانشگاه( 2020و همکاران ) 1کند. فومسولیمی

ام های دولتی، نظکنش میان نیروهای بیرونی )سیاستاهی، حاصل برهمدهند که راهبردهای دانشگمی

های ششم های درونی )منابع انسانی، فرهنگ سازمانی( است. در ایران، برنامهتأمین مالی( و ظرفیت

کنند، در حالی که و هفتم توسعه سطح نسبتاً بالایی از جزئیات را در حوزه آموزش عالی تعیین می

متناسب با این  –های غیر دولتی ها و در دانشگاهویژه در استانبه –ها دانشگاه های درونیظرفیت

« اسمی»تواند یکی از دلایل تفاوت بین تطبیق سطح از انتظارات تقویت نشده است؛ همین شکاف می

 .در فرایندها و پیامدها باشد« واقعی»در اسناد و تطبیق 

ریزی راهبردی ا چندلایه، از وضعیت برنامهنتایج این پژوهش تصویری نسبتاً روشن، ام

توان کند. در سطح کلی میهای ششم و هفتم توسعه ارائه میهای استان قم در ارتباط با برنامهدانشگاه

های مورد مطالعه، از نظر زبانی و مفهومی، تا حد زیادی با روح گفت که اسناد راهبردی دانشگاه

سویی در سطح عملیاتی و در بُعد توسعه منابع انسانی ما این همسو هستند؛ اکلی اسناد بالادستی هم

« های توسعهزبان برنامه»ها و سازوکارهای اجرا و پایش، کامل و متوازن نیست. به بیان دیگر، دانشگاه

                                                 
1. Fumasoli 
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در سطح « های توسعهمنطق برنامه»ای معنادار تا تحقق اند، اما هنوز فاصلهرا وارد اسناد خود کرده

 .رآیند و رفتار سازمانی دارندساختار، ف

های توسعه بر توسعه منابع شکاف بین تأکید پررنگ برنامه. 1اند از: ها عبارتترین شکافمهم

شکاف  .2ها، انسانی دانشگاهی و بازتاب محدود و گزینشی این مضامین در اسناد راهبردی دانشگاه

شکاف ساختاری میان منطق تأمین مالی . ۳ بین متن و اجرا )تطبیق مفهومی در برابر تطبیق اجرایی(،

شکاف دانشی و ادراکی مدیران و . 4های توسعه، و های غیر دولتی و مفروضات برنامهدانشگاه

 .اعضای هیئت علمی نسبت به مفاد اسناد بالادستی

 شود.قانونگذاران به شرح زیر بیان می و ریزانبرنامه برای پیشنهادها بر اساس نتایج،

 دولت و بوده کلی توسعه، هفتم و ششمهای برنامه در موجود معیارهای وها برنامه و احکام -

 فرهنگی، شرایط تنوع به توجه با که است حالی در است، داده قرار مخاطب عام صورت به را

 کشور، سراسر در اجتماعی، و صنعتی نیازهای و جمعیتی تمرکز و انسانی نیروی جغرافیایی،

 هدفگذاری از هاییقسمت توسعه،های برنامه تدوین هنگام در گذارانقانون که است مقتضی

 شرایط درنظرگرفتن مثال برای. بگذارند ایمنطقه گذاریسیاست شوراهای عهده بر را

 که است درحالی این .شودمی فراموش احکام و قوانین از بسیاری در دولتی غیر هایدانشگاه

 در کارشناسی در مقطع نام ثبت کاهش از نشان اخیر سال چند در دانشجویان نام ثبت آمار

بنابراین،  .دارد دولتی غیر هایدانشگاه در نام ثبت چشمگیر افزایش و دولتی هایدانشگاه

 پوشیچشم قابل غیر ایران عالی آموزش بدنه در دولتی غیر سساتؤم و هادانشگاه نقش

 .است

 خود راهبردی هایبرنامه اجرای در که هاییدانشگاه یمعرف و شناسایی برایسازوکارهایی  -

 را هادانشگاه موفق تجربیات که مقالاتی مجموعه یا کتاب انتشار .ایجاد شود ،اندبوده موفق

 .دهد ارائه هادانشگاه سایر برای الگویی عنوان به و کرده مستند

 ریزیبرنامه ینهزم در دانش و تجربیات تبادل برای آموزشی هایکارگاه و هاهمایش برگزاری -

 .راهبردی

 نظام و جامعه آتی هایاولویت و مسائل شناسایی برای نگریآینده و عمیق مطالعات انجام -

 .عالی آموزش
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 شود:عالی پیشنهادهای زیر بیان می آموزش مؤسسات و هادانشگاه مسئولین برای همچنین،

 اکوسیستم و تجهیزات مادی، انسانی، منابع مانند دانشگاه هر خاص هایویژگی درنظرگرفتن -

 .برنامه تدوین هنگام در دانشگاهی

 شرایط و نیازها با برنامه تطبیق و هادانشگاه سایر هایبرنامه از صرف برداریکپی از پرهیز -

 .دانشگاه هر خاص

 و علمی هیئت مدیران، جمله از دانشگاه اعضای همه بین تعامل و مشارکت فرهنگ ایجاد -

 .برنامه اجرای و تدوین ندفرآی در کارکنان

 .هاچالش رفع و برنامه پیشرفت بررسی برای منظم جلسات برگزاری -

 .کارکنان و علمی هیئت اعضای میان در راهبردی تفکر تقویت -

 .برنامه پیشرفت میزان ارزیابی برای مشخص عملکردی هایشاخص تعریف -

 .دقیق هایگزارش ارائه و عملکرد سالانه پایش انجام -

 .نیاز صورت در مسیر اصلاح و برنامه بهبود برای ارزیابی نتایج از استفاده -

 مسائل حل به که هاییپژوهش از حمایت برای کاربردی هایپژوهش از حمایت صندوق ایجاد -

 .کنندمی کمک صنعت و جامعه واقعی

 بین ارتباط تقویت برای دهیشتاب و نوآوری مراکز ایجاد و کارآموزی هایبرنامه توسعه -

 .صنعت و دانشگاه

 .تجربیات و دانش تبادل برای صنعت با مشترک آموزشی هایکارگاه و هاهمایش برگزاری -

 .دیجیتال هایکتابخانه و هاکارگاه ها،آزمایشگاه جمله از پژوهشی هایزیرساخت تقویت -

 .روزبه و معتبر اطلاعاتی منابع به دسترسی کردنفراهم -

 و صنعت کارکنان ایحرفه هایمهارت ارتقای برای مدتکوتاه آموزشی هایهدور توسعه -

 .هاسازمان

 هاآن نقش ارتقای و هادانشگاه راهبردی هایبرنامه تقویت به توانمی راهکارها، این اجرای با

 هایچالش حل به توانندمی ترقوی راهبردی هایبرنامه داشتن با هادانشگاه. کرد کمک جامعه در

 اجتماعی و اقتصادی توسعه به و کنند تربیت ماهر و متخصص انسانی نیروی کنند، کمک جامعه

 .کنند کمک کشور



   97   توسعه ششم و هفتم هایبا برنامههای قم دانشگاه راهبردیریزی برنامه ابقبررسی تط

از جمله هایی بوده است. پژوهش حاضر مانند هر پژوهش دیگری دارای محدودیت

اهبردی عدم دسترسی به سند ر :توان موارد زیر را بیان کردهای پژوهشگر در این تحقیق میمحدودیت

 ؛ها، به صورتی که محقق مجبور شد از برنامه راهبردی سازمان بالادستی استفاده کندبرخی دانشگاه

اسناد  ءها این سند را جزکه برخی دانشگاه ها در ارائه سند راهبردی به صورتیعدم شفافیت دانشگاه

  د.کردنمحرمانه خود تلقی می

 شود:ی زیر بیان میدر نهایت، برای پژوهشگران آتی پیشنهادها

های اسناد توسعه ) از طرف مقام معظم بررسی همراستایی سند جامع علمی کشور با ابلاغ -

 (رهبری

 توسعه پنجم و ششم و هفتم هایهمبررسی دلیل تکرار برخی اهداف در برنا -

ی هابررسی علت تفاوت زیاد بیین معیارهای آموزش عالی در برنامه هفتم توسعه با برنامه -

 پیشین

بررسی میزان اطلاع و آگاهی اساتید دانشگاهی از محتوای اسناد بالادستی در حوزه آموزش  -

 عالی
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